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Secretaría de Desarrollo 
Social, México

En la nueva generación 
de programas socia-
les surgida a partir de 
2006, para la cual se 
ha institucionalizado la 
evaluación externa en 
el marco de las iniciati-

vas del Gobierno federal para el Presupuesto Ba-
sado en Resultados, las evaluaciones de impacto 
se han vuelto cada vez más una positiva ambición 
para identificar y cuantificar la magnitud de los 
impactos y resultados de los programas mediante 
metodologías rigurosas.
 
Desde sus orígenes, el CIEE ha estado presente 
en esta nueva etapa evaluando ―tan solo para 
la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL)― 
el programa “Oportunidades”, el Programa de 
Atención a Adultos Mayores de 70 y Más en 
Zonas Rurales (cuya expansión a zonas urbanas 
representa hoy un nuevo reto) y el Programa de 
Estancias Infantiles que, a cinco años de haber 
sido puesto en marcha, ha atendido a un total de 
943 657 menores en 1213 municipios, superando 
otras alternativas de cuidado infantil.
 
Por la evidencia que han producido las evaluacio-
nes pero, sobre todo, por las recomendaciones 
que ha emitido el CIEE para mejorar estos progra-
mas, el buen trabajo que ha realizado y porque 
estoy seguro de que seguirá trabajando para lo-
grar políticas públicas basadas en evidencia, feli-
cito a este Centro en su quinto aniversario.

Gerardo Franco Parrillat
Director general de Evaluación 

de los Programas Sociales
Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL)

 

Programa de VIH/SIDA 
de la Ciudad de México

En diciembre de 2008 se inició 
una estrecha colaboración en-
tre el área de Economía de la 
Salud del CIEE y el Programa 
de VIH/SIDA de la Ciudad de 
México. La iniciativa de llevar 
a cabo un programa de salud 
pública en los centros peniten-
ciarios de la ciudad de México 
constituyó el principio de una 
relación altamente productiva 

entre responsables operativos de este programa 
de salud e investigadores del INSP, quienes, con 
base en su valiosa trayectoria en el estudio del 
VIH, intercambiaron información reciente sobre 
experiencias exitosas y nuevas evidencias en con-
textos similares, además de incorporar a investi-
gadores y académicos de otras instituciones a los 
proyectos comunes. A partir de esta experiencia 
de trabajo en cárceles, donde se ha desarrollado 
un programa muy exitoso para la producción de 
trabajos tanto de investigación como de servi-
cios, el programa mejoró sus capacidades de co-
bertura y la calidad de sus servicios y funciones, 
con base en la utilización de la evidencia científica 
y de la auditoria constante de expertos en las dis-
tintas acciones que realiza.
 
Después de este valioso esfuerzo de cooperación, 
el grupo de investigadores del área de Economía de 
la Salud del CIEE ha desarrollado otros proyectos 
de investigación en colaboración con el Programa, 
dirigidos principalmente a incrementar la informa-
ción y el conocimiento sobre prácticas, comporta-
mientos y factores de riesgos, así como en torno a 
estrategias de alcance, retención en los servicios 
y adherencia al tratamiento en las poblaciones 
clave. Destacan los trabajos realizados tanto con 
hombres y mujeres que viven con VIH, como con 
trabajadores sexuales y mujeres transgénero.
 

En su quehacer cotidiano, los investigadores y profesores del Centro 
de Investigación en Evaluación y Encuestas (CIEE) del Instituto Na-
cional de Salud Pública (INSP) interactúan con múltiples interlocu-

tores, incluyendo miembros de otros grupos de investigación, usuarios de 
los servicios del Centro pertenecientes a los sectores salud y desarrollo, 
agencias promotoras de evaluación y desarrollo, etc. A continuación se 
presentan diversos testimonios de socios y colegas de los investigadores 
y profesores del CIEE, en donde comparten su experiencia de trabajo y 
colaboración con el Centro y señalan cómo visualizan el rol del CIEE en la 
generación de evidencia y en el contexto de la evaluación de programas y 
políticas de salud y desarrollo.

El CIEE en voz de nuestros 
socios y colaboradores

Por: Unidad de Apoyo a Investigación y Docencia del CIEE
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Centro de Investigación y Docen-
cia Económicas

En 1997 el Centro de Inves-
tigación y Docencia Econó-
micas (CIDE) y el Instituto 
Nacional de Salud Pública 
(INSP) decidieron unir esfuer-
zos para crear una maestría 
en Economía de la Salud. El  
programa buscaba formar 
profesionales que pudieran 

responder a las exigencias que plantearían los 
procesos de reforma a los sistemas de salud de 
México y de América Latina, ofreciendo para 
ello una formación sólida en teoría económica, 
economía de la salud, salud pública y métodos 
cuantitativos.
 
Como coordinadora de la maestría por parte del 
CIDE, he conocido a muchos de los investigadores 
que hoy integran el área de Economía de la Salud 
del Centro de Investigación en Evaluación y En-
cuestas (CIEE) del INSP, pues la mayoría de ellos 
son egresados de nuestro programa.
 
He visto con satisfacción cómo, a lo largo de es-
tos últimos cinco años, el CIEE se ha venido con-
solidando como un referente en la generación de 
evidencia sobre la efectividad de programas e in-
tervenciones en salud, en apoyo a la toma de deci-
siones informada. El CIEE ha tenido logros signifi-
cativos en investigación y publicación académica.
 
Quiero felicitar a Juan Pablo Gutiérrez y a todo su 
equipo por el quinto aniversario del CIEE, y de-
searles muchos años más de logros.

Ma. Teresa Guijarro A.
Coordinadora de la maestría en Economía

Centro de Investigación y Docencia Económicas 
(CIDE)

Innovations for Poverty Action, 
México 

México es un modelo 
a nivel internacional 
por su experiencia en 
materia de evaluación 
de programas sociales 

públicos y el Instituto Nacional de Salud Pública 
(INSP), en particular el Centro de Investigación 
en Evaluación y Encuestas (CIEE), ha sido una 
pieza clave en la construcción de evaluaciones 
en temas de salud y desarrollo social. El CIEE ha 
participado por muchos años en la evaluación de 
programas y ha sido un factor relevante para em-
pujar la agenda de evaluación entre las institucio-
nes mexicanas. Es muy bueno para el país que se 
establezcan alianzas entre instituciones públicas 
y privadas, y que se desarrollen redes de colabo-
ración y de aprendizaje no solo sobre evaluación, 
sino en torno a qué programas tienen impactos 
positivos y cómo se pueden mejorar sus diseños 
para que sean más efectivos.
 
En Innovations for Poverty Action (IPA) hemos 
corroborado la calidad de los cursos, seminarios 
y conferencias que impulsa el CIEE. La conferen-
cia que coorganizó con The International Initiati-
ve for Impact Evaluation (3ie) fue extraordinaria 
tanto en su fondo como en su forma. Hemos bus-
cado proyectos juntos y, en todas nuestras con-
versaciones, Juan Pablo Gutiérrez y el personal 
del CIEE han demostrado gran dinamismo, expe-
riencia  y compromiso con proyectos de evalua-
ción relevantes para México. En IPA estamos con-
vencidos de que el CIEE es un aliado clave para 
promover juntos la generación de evidencia que 
permita mejorar el diseño y la efectividad de los 
programas que buscan elevar las condiciones de 
vida de las personas.

Braulio Torres
Director de Innovations for Poverty Action, 

México

del programa “Oportunidades”, ha sido de alta 
relevancia, al participar de manera coordinada y 
conjunta con la Dirección General de Información 
Geoestadística, Análisis y Evaluación (DGIGAE) de 
la Coordinación Nacional en:

la generación y recolección de evidencia, que 
ha posibilitado la documentación de los logros 
y retos del Programa en el mediano y largo 
plazo en zonas rurales, así como en el corto 
y mediano plazo en los contextos urbanos (a 
este respecto, la colaboración con el INSP y el 
CIEE ha otorgado credibilidad e imparcialidad 
a la evaluación externa de “Oportunidades”, 
así como solidez a los resultados obtenidos en 
el cumplimiento de su objetivo de mejorar las 
condiciones de bienestar de los integrantes 
de los hogares beneficiarios);

la organización de espacios de discusión con 
académicos, investigadores y funcionarios na-
cionales e internacionales en torno a los resul-
tados de la evaluación externa del programa 
“Oportunidades” y los retos que, a partir de 
estos, enfrenta en su diseño y operación, prin-
cipalmente.

 
La Coordinación Nacional del Programa de Desa-
rrollo Humano “Oportunidades” felicita al INSP 
por la creación del CIEE y, en especial, por su quin-
to aniversario, esperando que la fructífera rela-
ción establecida durante este periodo se fortalez-
ca en los próximos años para beneficio de ambas 
instituciones, de la política social del país y, sobre 
todo, de los sectores sociales más vulnerables.

Hugo Erik Zertuche Guerrero 
Director general de Información 

Geoestadística, Análisis y Evaluación
Coordinación Nacional del Programa 

de Desarrollo Humano “Oportunidades”

La transformación del Programa de VIH/SIDA de 
la Ciudad de México en estos tres años, el incre-
mento en la calidad y cobertura de los servicios 
que ofrece, no habrían sido posibles sin la generosa 
colaboración de este grupo de investigadores, sin 
los retos que ha sabido compartir con el equipo de 
trabajo del Programa y sin el interés que ha mostra-
do siempre en el beneficio de las poblaciones con 
mayores riesgos y vulnerabilidades para la transmi-
sión del VIH.
 

Andrea González Rodríguez
Coordinadora del Programa de VIH/SIDA de la 

Ciudad de México

Coordinación Nacional del 
Programa de Desarrollo Humano 
“Oportunidades”

Desde el 2001, la Coor-
dinación Nacional del 
Programa de Desarro-

llo Humano “Oportunidades” y el Instituto Nacio-
nal de Salud Pública (INSP) han establecido una 
estrecha y fructífera relación sinérgica y de cola-
boración en torno a las actividades de la evalua-
ción externa del programa “Oportunidades”. Esta 
relación ha estado sustentada en los siguientes 
aspectos: i) el hecho de que dos de los tres compo-
nentes del Programa (nutrición y salud) se vinculan 
directamente con facultades y funciones propias 
del INSP, ii) las capacidades instaladas y desarro-
lladas por el Instituto y su personal en cuanto al le-
vantamiento de información y encuestas, así como 
iii) la realización, por parte del INSP, de estudios y 
evaluaciones de impacto de los principales progra-
mas sociales y de salud tanto en México como en 
América Latina, África y Asia.
 
En este periodo el papel del INSP, específicamen-
te del Centro de Investigación en Evaluación y En-
cuestas (CIEE), en torno a la evaluación externa 
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National Opinion Research Center 
de la Universidad de Chicago

Fundado en 1941, el Na-
tional Opinion Research 
Center (NORC) de la Uni-

versidad de Chicago sirve al interés público a tra-
vés de  la práctica de investigación social de alta 
calidad. El NORC amplía el alcance y el poder de  
la investigación social mediante la participación 
en el análisis de políticas públicas, evaluaciones y 
actividades de asistencia técnica a organizaciones 
públicas y privadas que recolectan y utilizan datos 
para propósitos tanto de investigación como de 
diseño de programas. Las competencias principa-
les del NORC incluyen el diseño y conducción de 
rigurosas evaluaciones de impacto de proyectos 
de desarrollo, desarrollo de instrumentos para 
encuestas, investigación analítica, muestreo es-
tadístico, preparación, recolección, limpieza y 
gestión de datos, y desarrollo de tecnologías de 
la información asociadas a encuestas.
 

Nuestra colaboración con el Centro de Investi-
gación en Evaluación y Encuestas (CIEE) del Ins-
tituto Nacional de Salud Pública (INSP) de Méxi-
co comenzó en 2007 y ha incluido el diseño de 
evaluaciones de impacto y la implementación 
de proyectos sobre temas de salud, agricultura 
y transporte tanto en Lesoto, para la Millennium 
Challenge Corporation, como en Honduras, para 
la Millennium Challenge Account, así como la 
evaluación de impacto de un proyecto sobre se-
guridad alimentaria en Sri Lanka y Burkina Faso, 
financiado por la Fundación Gates.
 
Para estos proyectos, los reconocidos expertos del 
CIEE han proporcionado valioso apoyo técnico para 
el diseño y la implementación de las evaluaciones de 
impacto, así como para la recopilación y el análisis 
de datos, contribuyendo de esta forma al avance no 
solo de la labor que realiza nuestra organización, sino 
de los esfuerzos que se llevan a cabo a nivel mundial 
para evaluar e identificar programas e iniciativas 
efectivas para el desarrollo en todo el mundo.

 Varuni Dayaratna
Directora asociada de Proyectos Internacionales

del National Opinion Research Center (NORC)
de la Universidad de Chicago

CIEE

Presencia internacional

Guatemala
Evaluación externa 

de los programas de 
Transferencias 
Condicionadas, 
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y Progresa
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del proyecto 

“Cerrando la brecha 
entre la respuesta
inmediata y a largo 

plazo a la crisis 
mundial de alimentos”

República 
Dominicana
Asistencia técnica 
para el diseño e 
implementación 
de la evaluación 

del programa 
Solidaridad

Sri Lanka
Implementación y 

evaluación de impacto 
del proyecto 
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inmediata y a largo 

plazo a la crisis 
mundial de alimentos”
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