Informe al segundo trimestre 2013

Instituto Nacional
de Salud Publica

Avance de las acciones emprendidas por el INSP, para dar cumplimiento al DECRETO que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Publica Federal, y de los Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de este Decreto.

Areas de

oportunidad
detectadas

Contar con un
entorno  laboral
para favorecer la
excelencia
académica

Propuesta de mejora

Generar una administracién docente y de
proyectos con el objetivo de:

- Reducir la carga administrativa del personal
académico.
- Consolidar la automatizacion de los procesos

sustantivos de investigacion, docencia y
Servicio.
Analizar  procesos  administrativos  no

automatizados e incluirlos en los sistemas
establecidos en el INSP (SIGAA, SIID,
NAVISION), como sello distintivo de una
gestion educativa y de investigacion moderna,
agil y eficiente.

Para el segundo trimestre del 2013, se continud con la integracion de actividades a las ideas que

Acciones

sustenten el objetivo de contar con un entorno laboral que favorezca la excelencia académica.

En este contexto, es de suma importancia de transformar al INSP en un agente promotor de la
salud con espacios saludables, dietas apropiadas, facilitador de actividades fisicas y otros habitos
saludables, y establecer mecanismos para consolidar al Instituto como una entidad ecolégica.

El Instituto, a través del Centro de Informacion para Decisiones en Salud Publica (CENIDSP),
cuenta con programas que promueven comportamientos saludables y que ademas pueden ser
consultados por los interesados:

Programa LuneSaludable; Implementado con el fin de dar cumplimiento al tema 14 “promocién
del deporte” derivado del Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate
a la Corrupcién del Gobierno Federal, con el objetivo de promover la salud de los trabajadores del
INSP y lograr una mejor salud laboral, personal, familiar y comunitaria.

Bajale y 100tt leve; Estrategias planteadas para potenciar la adopcion de conductas y actitudes
promotoras de patrones de alimentaciones saludables y actividad fisica que permitan la
prevencion y el control del sobrepeso, la obesidad y las enfermedades crénicas no transmisibles
relacionadas con la nutricion.

Nutricion en movimiento; Estrategia de orientacién en alimentacion saludable y actividades
fisicas, cuyo fin es proporcionar informacidn sobre alimentacion, nutricion y actividad fisica que
promueva la adquisicion de habitos saludables.

Toda esta informacion esta disponible desde los portales de internet e intranet del Instituto, a
disposicion de las personas que laboran en el INSP y de la sociedad en general.

Como parte de los procesos de evaluacién de Directores Generales Adjuntos se integré una
propuesta de funciones comunes que permitan diferencias en el quehacer en investigacion,
docencia y vinculacion y servicio, los cuales fueron incluidos en el Estatuto Organico del INSP.

También se integré una propuesta sobre los derechos y obligaciones de los ICM en el
Reglamento Interno del Comité de Investigacidn, mismos que fueron aprobados por la Direccién
General del INSP.

Ambos reglamentos se constituyen como la materia prima para establecer mecanismos de
evaluacion de la planta de investigadores del INSP que permitira mantener y mejorar la
composicion multidisciplinaria de investigadores de alto nivel.

La puesta en marcha de un programa para incentivar el regresofincorporacion de investigadores
jovenes, facilitandoles equipo de computo, participacion en congresos y capacitacion. Algunos de
los Centros de Investigacion del INSP contratan por medio de servicios profesionales a
investigadores jovenes recién egresados de las maestrias mismos que trabajan en los proyectos
de investigacion que se llevan a cabo en el INSP.
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Areas de

oportunidad
detectadas

Propuesta de mejora

Instituto Nacional
de Salud Publica

Acciones

Alcanzar la
excelencia y
relevancia en
docencia.

Implementar  procesos de  reingenieria,
simplificacion y automatizacion de los
procesos académicos administrativos, con el

objetivo de consolidar la simplificacion de los
siguientes procesos y/o modulos dentro del

Sistema de Informaciéon para la Gestion
Académica Automatizada (SIGAA).

e Durante el segundo trimestre del afio 2013, se han redisefiado bajo el modelo por
competencias la especialidad en medicina preventiva, desarrollando la propuesta curricular
preliminar, con competencias, mapa curricular redisefiado y lista para su envio a la CAD para
su eventual aprobacion.

Para el disefio del modelo de Especialidad en Monitoreo y Evaluacion, se tiene una propuesta
revisada y ajustada del perfil, competencias y posibles unidades didacticas de la nueva
especialidad en Monitoreo y Evaluacion.

e Se desarrollaran propuestas académicas con diplomados y cursos para alcanzar nuevos
nichos de oportunidad. Actualmente esta formalizada su operacion en cinco diplomados y ocho
CUrSOS.

Implementando una cartera de educacion continua ofertada al publico en general, se han
desarrollado propuestas académicas. Ademas de la incorporacion de un programa de
educacion continua en sedes alternas al INSP, en diferentes modalidades, virtual, presencial y
mixta.

Consolidar la
excelencia y

relevancia en
investigacion

1. Mejorar la gestion administrativa y la
sustentabilidad ~ financiera  de  la
investigacion en el INSP a través de la
sistematizacion de presentacion de
propuestas de investigacion y otorgamiento
del financiamiento.

2. Mejorar la competitividad de la investigacion
del INSP a través del desarrollo de un
prototipo de Unidad de Inteligencia en
Salud Publica dedicada a la generacion de
evidencia que apoye el proceso de
ratificacion/rectificacion de las prioridades
de investigacion en salud publica y que
responda a diversas demandas de
investigacion por agenda.

En materia de productividad, al segundo trimestre del afio 2013, se han iniciado 33 proyectos de
investigacion: 4 en el CINyS, 10 en el CISEI, 9 en el CISP, 4 en el CISS, 3 en el CIEE, 2 en el
CENIDSP y 1 en el CRISP.

Con respecto a las prioridades relevantes en investigacion en salud publica; el CONACyT, la
Academia Mexicana de Ciencias y el Consejo Consultivo de Ciencia de la Presidencia de la
Republica, mediante un convenio fripartita, inicid un proyecto denominado: "Hacia dénde va la
ciencia en México: un analisis para la acciéon desde las perspectivas académica, sectorial y
tecnoldgica", cuyo objetivo es detectar areas de oportunidad para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en México asi como contribuir a la planeacion de las actividades de
investigacion en ciencia basica, ciencia aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion que se lleven
a cabo a nivel nacional, estatal y regional; y la formacién de recursos humanos de alto nivel.

Para coordinar el tema de salud publica como un tema desde esta perspectiva fue designado el Dr.
Enrique Ruelas Barajas en su doble caracter de profesional de la salud publica y Presidente de la
Academia Nacional de Medicina, lo cual permitira vincular a estos cuatro organismos.

Como parte de este proyecto, el INSP realizé el pasado 11 de abril de 2013 la mesa redonda de
reflexion, con el tema “Hacia nuevos horizontes en la investigacion en salud publica para el
desarrollo arménico del Sistema Nacional de Salud y de la salud de la poblacion”, en el que se
abordaron temas de salud publica relevantes en la actualidad a través de la participacion de
investigadores expertos del INSP.

Dicho ejercicio resultara en un documento de resultados en el que se establezca una introduccion
general al tema, el anélisis del futuro esperado para los diferentes componentes analizados en la
mesa y conclusiones.

limplementacion
institucional  del
sistema
automatizado del
control de la
gestion publica

Contar con una solucion tecnolégica que
integre el ciclo de vida de los documentos
electronicos y mensajes de datos, desde su
generacion (creacion, edicion o importacion)
hasta su destino final (archivado o eliminacién).
Lo anterior, a fin de reducir el uso del papel, lo
que generara un ahorro tanto econémico como
energético, asi como disminuir el personal,
recuperar espacios y mejorar la eficiencia en la
recepcion y entrega de documentacion hacia
dentro y fuera de la institucion, mediante el uso
de la Firma Electrénica Avanzada (FEA) lo que
avala ante cualquier autoridad la veracidad de
la firma como oficial.

El 27 de junio del 2013 con oficio CENIDSP/SCCE/055/13 se envié el “Estudio de factibilidad para
determinar la conveniencia de adquirir o arrendar bienes, o bien contratar servicios en materia de
TIC” del proyecto Implementacion del Sistema Automatizado de Control de Gestion (SACG) del
INSP, con el fin de dar seguimiento al procedimiento administrativo que permita la incorporacién de
este importante sistema.

Lo anterior, con fundamento en el DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal, en
su articulo décimo segundo, capitulo VI, articulo vigésimo tercero, vigésimo cuarto y vigésimo quinto,
que establecen los apartados que deberan ser requisitados por las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para su entrega al Organo Interno de Control en la dependencia o
entidad de que se trate, para que emita las sugerencias u observaciones que de manera fundada y
motivada considere pertinentes.

Reforzamiento de
la infraestructura
tecnoldgica de las
comunicaciones

unificadas a
través de
telefonia IP

Robustecer la infraestructura telefonica actual
del INSP mediante la contratacion de servicios
integrales consistentes en telefonia IP.

A fin de hacer mas eficientes los procesos en
donde interviene la comunicacion telefonica, la
institucion necesita los  beneficios tanto
econdmicos como tecnolégicos que ofrece la
telefonia IP comparado con los que brinda la
telefonia convencional.

El 7 de junio del 2013 con el oficio CENIDSP/SCCE/064/13 se envi¢ la actualizacion del documento
técnico del “Servicio Integral de Comunicacion Telefonica”, el cual describe las necesidades en
materia de infraestructura tecnolégica de comunicaciones unificadas de telefonia IP para el INSP,
debido a que los conmutadores telefonicos actuales tienen un importante grado de deterioro que el
fabricante de los equipos ha declarado desde el afio 2011 el “fin de vida Util” de los mismos, por lo
que ya no existen refacciones en el mercado.

Asimismo, se actualiz6 el dimensionamiento econémico del costo del proyecto.
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Areas de

oportunidad
detectadas

Eficacia y
eficiencia en el
ejercicio de los
recursos

autorizados a los
programas  del
Instituto Nacional
de Salud Publica

Realizar

Propuesta de mejora

conciliaciones

revisiones  ylo

constantes de los compromisos adquiridos y
por adquirir con las &reas contratantes y
sustantivas a efecto de realizar el ejercicio de
los recursos de manera &gil conforme al
calendario establecido.

Informar  de

semanalmente  los  saldos

disponibles.

Instituto Nacional
de Salud Publica

Acciones

Mensualmente se informa sobre los disponibles para ejercer los recursos de la manera mas
oportuna; se realizé un ejercicio para revisar el calendario, a fin de solicitar el apoyo de DGPOP y
recalendarizar los recursos; esto en virtud de que al no haber sido posible realizar licitaciones
anticipadas.

A la fecha, y en virtud del apoyo a proyectos transversales de investigacion, se presenta un déficit
presupuestal anual; se estima contar con el apoyo de DGPOP para contar con recursos en el Ultimo
trimestre del afio.

Contratacion
consolidada  de
materiales y

A

Adherirse a procesos centrales en la
contratacion de materiales y suministro de
servicios coordinadas con la Secretaria
que permitan obtener ahorros en costos;

El 1° de mayo de 2013, inici6 la vigencia de la contratacion del “Servicio de boletos de avion”, la cual
se realiz6 a través del contrato marco “Servicio de expedicion, reservacion y entrega de pasajes
aéreos con agencias de viajes” que celebrd la Secretaria de la Funcion Publica con un grupo de
agencias de viajes durante el mes de marzo 2012, lo que permite al INSP beneficios y ahorros en
costos. El contrato concluirg el 31 de diciembre del afio en curso.

suministros; asi | B. Fomentara en sus programas sustantivos
ggzi(::ios O iaelé?:nui:m;lr?sij;r?:lll:cr)agiinztigggipél 2‘?& Rara efecto de los procesos de adjud'ic.acic')n de cc.m!ratos que se celebren enltre el INSP y los
generales su conshmo y el uso obligatorio de dlvers9§ proveedqres de bienes y servicios, se continda con el .proyecto de reghzarlos de manera
) . . electrénica a través de COMPRANET. Se pretende en la medida de los posible descontinuar la
medios electrénicos que permitan obtener et X
practica de los procesos presenciales.
ahorros en costos.
1. Fortalecer una cultura del ahorro de
energia eléctrica y consumo de agua.
2. Eficientar el sistema de iluminacion,
instalando luminarias leds de menor
consumo de wats.
Fomentar la| 3. Eficientar el sistema de aire | Afinales de 2012, como parte del programa de mantenimiento del Auditorio del INSP, se instalaron
eficiencia acondicionado instalando mecanismos | luminarias de tecnologia LED, y se considerd optimizar la eficiencia del sistema de enfriamiento.
energética y el automaticos en areas requeridas.
ahorro  en el | 4. Optimizar el recurso para reciclar el agua | Se tiene previsto la rehabilitacion del sistema de riego de las areas verdes en el INSP con una
consumo de agua tratada ocupandola en el riego de areas | cobertura del 100%. Actualmente estd pendiente de rehabilitar una linea, para ello se dio
verdes. mantenimiento al sistema de riego lo cual permite la extraccion y expulsion del agua tratada.
5. Revisar la red de agua para corregir
posibles fugas internas.
6. Fortalecer la captacion de aguas negras y

jabonosas.

Uso mas racional
de consumo de
papel y papeleria

Desarrollar y fortalecer una cultura de ahorro
en el uso de papel, realizando las siguientes
acciones:

Utilizar de medios electronicos y gestion
electronica de documentos en lugar de las
comunicaciones impresas,

Controlar  las  asignaciones  del
fotocopiado por areas acorde con la
actividad del area,

Racionalizar a través de controles el
abasto de papeleria.

El Aimacén General, s6lo surte dos paquetes de 500 hojas por area, con la finalidad de optimizar al
maximo el material y respecto del fotocopiado, ésta actividad se encuentra ligada a una cuota
previamente determinada por el area de Informatica.

Se ha fomentado el uso del escaner evitando el uso de papel y el costo de impresion o fotocopiado.

Reduccion de
viaticos 'y de
transportacion

Promover la celebracion de conferencias
remotas a fravés de internet y medios
digitales.

Fomentar la cultura de ahorro a los
programas sustantivos de este Instituto
Nacional a efecto de que los centros de
investigacion realicen una planeacion
conjunta realizando un viaje donde se
puedan abarcar actividades que vayan
relacionadas con el tema.

Promover la comunicacion al exterior a
través del uso del correo electronico con
las instancias correspondientes a efecto
de cumplir con los requerimientos de
informacion de manera remota.

Se continué con las sincronizaciones para optimizaron los servicios del parque vehicular,
programandose la entrega de mensajeria y traslado de personal de Cuernavaca al Distrito Federal
de manera simultanea para evitar enviar un vehiculo para cada servicio.

Esta avanzado el desarrollo de la interface de Sistema de Control Vehicular (SCV); programando
iniciar la prueba con los vehiculos asignados a la Direccién de Administracién y Finanzas (DAF); en
ella se esta considerando la administracion de salidas de vehiculos y el control de la asignacion de
choferes, como también permitira el control de gastos derivados de pagos de combustible, tramites
vehiculares, reparaciones y mantenimiento y generar informes para un mejor control de gasto.

Actualmente se encuentra en proceso de ajuste la prueba de operatividad del sistema.
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Oportunidades

detectadas en RH

Reducir en un 5% la
plantila  de  mandos
medios y superiores por
2055,578.14 (dos
millones  cincuenta y
cinco mil  quinientos
setenta y ocho pesos
14/100 M.N.)

Antecedentes de acciones efectuadas

El decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como a los Lineamientos para la
aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modemizacién de la
Administracion Publica Federal; sin embargo, al cierre del mes de marzo de
2013 proyectamos ya una presion de gasto en el capitulo 1000 de
aproximadamente 1°600,000 (un millén seiscientos mil pesos 00/100 M.N.)
que sumado a éste recorte nos da un total de 4'500,000 (cuatro millones
quinientos mil pesos 00/100 M.N.).

Es importante la consideracion de esta necesidad de recurso en corto plazo
para el desarrollo de los objetivos y metas institucionales, que nos permitan
como institucion la continuidad del capital humano y sus ingresos
monetarios, derivados de su labor en investigacion, docencia y servicios asi
como actividades administrativas, que en conjunto contribuyen a generar
resultados en investigacion y docencia, para el desarrollo de politicas
publicas basadas en evidencia.

Instituto Nacional
de Salud Publica

Acciones programadas

La aplicacion de la reduccion del 5 por ciento en el concepto de
sueldos y salarios para niveles medios y superiores - con base

en el importe determinado por la Direccion de Analisis e
Integracion de Servicios Personales, adscrita a la Direccion
General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud de
$2'055,578.00 (dos millones cincuenta y cinco mil quinientos
setenta y ocho pesos 00/100 M.N.)- Cabe resaltar que sumado
a la proyeccion anual del mismo ejercicio, se determina un
déficit de $2'685,712.75 (dos millones, seiscientos ochenta y
cinco mil setecientos doce pesos 75/100 m.n.)
aproximadamente, incluye la cantidad determinada por las
partidas de seguridad social que deben ser reintegradas por ser
restringidas.




