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El Programa Anual de Trabajo 2026 cobra especial relevancia al enmarcarse en un momento histérico
decisivo para la transformacion del sistema de salud en México, liderado por la presidencia nacional,
gue ha colocado la equidad, la justicia social y el derecho efectivo a la salud en el centro de la agenda
nacional. Bajo esta nueva vision de gobierno, la salud publica deja de ser un privilegio para convertirse
en un bien comun y una responsabilidad compartida del Estado y la sociedad. En este contexto, el
Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) reafirma su compromiso con la generacion de
conocimiento, la formacidén de personas profesionales altamente capacitadas y la incidencia en
politicas publicas que garanticen el bienestar poblacional. El Programa Anual de Trabajo 2026 traza la
ruta operativa y estratégica que orientard las acciones prioritarias del INSP, alineadas con los objetivos
nacionales en salud y los compromisos internacionales en materia de desarrollo sostenible. Su disefio
constituye una herramienta clave para traducir la visidn institucional en resultados concretos,
medibles y con impacto social, articulando sus capacidades cientificas, formativas y técnicas para
fortalecer al Estado mexicano en su misiéon de garantizar el derecho universal a la salud.

Como institucién lider en investigacion, formaciéon de talento y asesoria técnica, el INSP se posiciona
como pieza clave en la consolidacién de un Sistema Nacional de Salud universal, publico, gratuito,
preventivo y territorialmente justo. Su accién estratégica responde a los gjes rectores de la Secretaria
de Salud, centrados en reducir las brechas histdricas de desigualdad, garantizar el abasto de
medicamentos, fortalecer la atencién primaria y construir un modelo de salud comunitario,
intercultural y sostenible.

Con una trayectoria de excelencia cientifica y rigor académico, el INSP articula conocimiento de
frontera con impacto social tangible. A través de investigaciones como la ENSANUT-Continua, el
desarrollo de politicas pUblicas basadas en evidencia y el acompafamiento técnico a instituciones
nacionales e internacionales, el Instituto contribuye a enfrentar desafios complejos como las
enfermedades crdnicas, las transiciones demograficas y epidemioldgicas, el cambio climatico y la
salud mental, entre otros.

Para el Gobierno de México, el INSP representa un activo estratégico sin equivalente: es el principal
generador de evidencia cientifica para la toma de decisiones en salud publica, asi como un formador
de lideres que garantizan la continuidad y sostenibilidad de las politicas publicas sanitarias. Su
independencia técnica, su enfoque ético y su capacidad de respuesta ante emergencias lo consolidan
como un aliado indispensable en el disefo, implementacidén y evaluacién de estrategias orientadas al
bienestar del pueblo mexicano.

El programa de trabajo “Renovacién institucional para el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Salud y el bienestar social” encarna la visién de un INSP dinamico, innovador y profundamente
comprometido con la transformacién del pais. A través de su Escuela de Salud Publica de México, el
Instituto impulsa una formacién académica de vanguardia que integra enfoques transdisciplinarios,
perspectiva de género, derechos humanos, interculturalidad y aprendizaje basado en la practica. Esta
vision formativa no solo eleva la calidad del capital humano en salud, sino que también posiciona a
México como un referente internacional en investigacion y educacion para la salud publica.

Con vinculos sélidos con la Organizaciéon Mundial de la Salud, la Organizacidn Panamericana de la
Salud y redes académicas globales, el INSP participa activamente en la construccion de soluciones
colectivas ante los retos compartidos que trascienden fronteras. En cada una de sus acciones, el
Instituto honra su vocacién de servicio publico, su responsabilidad ética con los mas vulnerables y su
conviccidon de que una sociedad mas justa comienza con una poblacidn mas sana.



Antecedentes historicos

El INSP fue creado el 27 de enero de 1987 como una estrategia integral para fortalecer la salud publica
en México. Surgid de la fusidn de tres instituciones fundamentales: la Escuela de Salud Publica de
México (ESPM), establecida en 1922 como la primera en América Latina y la quinta en el mundo; el
Centro de Investigaciones en Salud Publica (CISP); y el Centro de Investigacion sobre Enfermedades
Infecciosas (CISEI), ambos fundados en 1984. Esta convergencia institucional respondié a la necesidad
urgente de consolidar capacidades nacionales en investigacion, formacién de recursos humanos y
cooperacion técnica, para enfrentar los retos emergentes en salud con soluciones eficaces y de alto
impacto social.

Desde entonces, el INSP ha experimentado un notable crecimiento y evolucién. De sus tres entidades
fundadoras, se ha expandido a seis centros de investigacion especializados, un centro de informacion
y la histérica ESPM, apoyados por areas administrativas que operan de manera coordinada. Esta
estructura ha consolidado al Instituto como un referente clave en el ambito de la salud publica en
México, América Latina y paises de ingresos medios y bajos, gracias a su liderazgo en formacién de
profesionales, investigaciones innovadoras y generacion de evidencia para la toma de decisiones en
politica publica.

Para 1991, el INSP ya contaba con sedes en Cuernavaca, Ciudad de México y Tapachula, y mas de 200
investigadoras e investigadores especializados en disciplinas como ciencias biomédicas,
epidemiologia, economia de la salud, demografia, bioestadistica, psicologia, sociologia, administracion
y antropologia. Esta diversidad disciplinaria le permitié abordar de manera integral y cientifica los
problemas complejos que enfrenta la salud de la poblacién.

Hoy en dia, el INSP destaca por su experiencia en investigacion basica, epidemioldgica y en sistemas
de salud, asi como por la conduccién de encuestas nacionales e internacionales que han marcado
pauta en la medicién de condiciones de salud y determinantes sociales. Su trabajo ha sido
fundamental en el disefio de politicas publicas informadas, en la promocién de la salud y en el
fortalecimiento de los sistemas sanitarios. Ademas, ha creado una comunidad sélida de profesionales
comprometidos con la justicia social y el derecho a la salud, reafirmando su papel como una institucion
clave al servicio de México.

En 2025, el INSP celebré 38 afios de contribuir al fortalecimiento del sistema de salud nacional y al
avance del conocimiento en salud publica. De igual forma, la Escuela de Salud Publica de México
conmemord 103 aflos como pionera en la formacién de salubristas en América Latina y como una
institucidon de referencia internacional en la preparacién de lideres con una vision transformadora y
compromiso con el bienestar colectivo.

Figura 1. Estructura del Instituto Nacional de Salud Publica
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Marco normativo

Fundamento juridico

El Articulo 4° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que la salud
publicay la atencién médica son elementos esenciales para garantizar la proteccion de la salud. La ley
debe definir las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud, asi como regular la
colaboracién entre la Federacién y las entidades federativas en el ambito de la salubridad general, de
acuerdo con lo establecido en la fraccién XVI del articulo 73 de la Constitucion.

Las principales normativas juridicas que rigen las actividades del INSP son las siguientes:

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, uUltimas reformas publicadas D.O.F. 15-04-
2024.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. F.P. 18/07/2016 FUM: 02-01-2025.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. F.P. 01/02/2007 FUM: 16/12/2024.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. F.P. 04/05/2015 FUM: 20/03/2025.
Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados. F.P. 26/01/2017
FUM: 20/03/2025.

Ley General de Salud. F.P. 07/02/1984, FUM: 07/06/2024.

Ley General de Proteccién Civil. F.P. 06/06/2012, FUM: 21/12/2023.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. F.P. 31/12/2008, FUM: 16/07/2025.

Ley General de Bienes Nacionales. F.P. 20/05/2004 FUM: 16/07/2025.

Ley General de Archivos. F.P. 15/06/2018, FUM: 19/01/2023.

Ley General Para la Inclusién de las Personas con Discapacidad. F.P. 30/05/2011, FUM: 14/06/2024.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. F.P. 09/05/2016, FUM: FUM:
01/04/2024.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos. F.P. 31/12/1982, FUM: 01/04/2024.
Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo. F.P. 01/12/2005, FUM: 21/05/2024.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado b) del articulo 123
constitucional. F.P. 28/12/1963, FUM: 16/12/2024.

Ley Federal de Entidades Paraestatales. F.P. 14/05/1986, FUM: 16/07/2025.

Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal. F.P: 29/12/1976, FUM: 16/07/2025.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. F.P. 04/01/2000, FUM: 16/04/2025.
Ley de los Institutos Nacionales de Salud. F.P. 26/05/2000, FUM: 11/05/2022.

Ley de la Comision Nacional de Derechos Humanos. F.P. 29/06/1992, FUM:01/04/2024.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUublico. F.P. 04/01/2000, FUM:
16/04/2025.

Ley sobre la Celebracion de Tratados. F.P. 02/01/1992, FUM: 20/05/2021.

Ley General Para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. F.P. 08/10/2003, FUM: 08/05/2023.
Ley General para el Control del Tabaco. F.P. 30/05/2008, FUM: 17/02/2022.

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial. F.P. 01/07/2020, FUM:01/07/2020.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion. F.P. 11/06/2003, FUM: 01/04/2024.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. F.P: 30/03/2006 FUM: 16/07/2025.

Ley Federal del Derecho de Autor. F.P. 24/12/1996, FUM: 01/07/2020.

Ley Federal de Derechos. F.P. 31/12/1981, FUM: 19/12/2024.

Ley de Migracion. F.P. 25/05/2011, FUM: 27/05/2024.

Ley de Los Sistemas de Ahorro para el Retiro. F.P. 23/05/1996, FUM: 30/04/2024.



Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores. F.P: 25/06/2002, FUM: 14/06/2024.
Ley del Registro Publico Vehicular. F.P. 01/09/2004, FUM: 20/05/2021.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. F.P. 31/03/2007,
FUM:07/06/2024.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. F.P. 11/12/2013, FUM: 01/04/2024.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. F.P: 29/12/1978, FUM: 12/11/2021.

Ley de Tesoreria de la Federacion. F.P. 30/12/2015, FUM: 30/12/2015.

Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion. F.P. 01/07/2020, FUM: 19/12/2024.
Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas. F.P. 04/04/2013, FUM: 24/01/2024.

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas. F.P. 18/07/2016. FUM: 20/05/2021.

Ley de Firma Electrénica Avanzada. F.P. 11/01/2012, FUM: 20/05/2021.

Ley de Asociaciones Publico-Privadas. F.P. 16/01/2012, FUM: 15/06/2018.

Ley de Aguas Nacionales. F.P. 01/12/1992, FUM: 08/05/2023.

Ley Aduanera. F.P. 15/12/1995, FUM: 12/11/2021.

Ley de Infraestructura de la Calidad. F.P. 01/07/2020, FUM: 01/07/2020.

Estatuto Organico 2023 del Instituto Nacional de Salud Publica. F.P. 27/10/2021, FUM: 09/08/2023.
Cddigo Nacional de Procedimientos Penales. F.P. 05/03/2014, FUM: 16/12/2024.

Coddigo Civil Federal. F.P. 31/08/1928, FUM: 17/01/2024.

Codigo Fiscal de la Federacion. F.P. 31/12/1981, FUM: 12/11/2021.

Cddigo de Comercio. F.P.13/12/1889, FUM: 30/12/2024.

Codigo Penal Federal. F.P. 14/08/1931, FUM: 16/07/2025.

Codigo de Conducta 2023 del Instituto Nacional de Salud Publica. F.E. 06/11/2023. FUM: 07/2023.
Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacién. F.E. 11/08/2023. FUM: 14/07/2023.

Politicas, Bases y Lineamientos de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. F.E.
10/09/2010. FUM: /11/2023.

Politicas de Transferencia de Tecnologia del Instituto Nacional de Salud Publica. F.E. 07/12/2076.
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Instituto Nacional de Salud Publica. F.E. 10/09/2010. FUM: /2017.

Guia Operativa de Contraloria Social del INSP. F.E. 16/08/2021. FUM: 27/05/2024.

Esquema de Contraloria Social 2023 del INSP. F.E. 16/08/2021. Esquema de Contraloria Social 2024
del INSP FUM: 27/05/2024.

Norma Oficial Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 en Igualdad Laboral y No

Discriminacion. F.P.19/10/2015

Norma que Regula la Integracién y Funcionamiento del Comité de Recepcién de

Quejas y Asesoramiento para Casos de Hostigamiento y Acoso Sexual. F.E. 20/03/20216.

Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor del Instituto Nacional de
Salud Publica. F. E. 20/12/2010. FUM: 09/03/20T1

Norma que Regula la Integraciéon y Funcionamiento del Comité Interno Encargado de Vigilar el Uso
Adecuado de los Recursos Destinados a la Investigacién. F.E. 18/08/2076.

Norma para la Asignacién y Administracion de Vivienda del Instituto Nacional de Salud Publica. F.E.
10/09/2010. FUM: 06/2023

Lineamientos de Operacién del Grupo de Trabajo para la Igualdad Laboral y No Discriminacién. F.E.
11/07/2023.

Lineamientos Generales para la Igualdad de Género y No Discriminacion. F.E. 11/07/2023. FUM:
07/2023



Lineamientos para la Administraciéon de Recursos de Terceros Destinados a Financiar Proyectos de
Investigacion de Los Institutos Nacionales de Salud. F.E. 20/12/2010. F.U.M. 00/07/2021

Lineamientos Internos para la Integracién y Funcionamiento del Comité de Investigacion del
Instituto Nacional de Salud Publica 2021. F.E. 05/02/2021

Lineamientos Internos para la Integracién y Funcionamiento del Comité de Etica en Investigacién
del Instituto Nacional de Salud Publica 2021. F.E. /04/2021

Lineamientos Internos para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Bioseguridad del
Instituto Nacional de Salud Publica Fecha de actualizacién 02/04/2021 FUM: 08/2022

Lineamientos Para la Aplicacién de Recursos Autogenerados y/o Ingresos Propios del Instituto
Nacional de Salud Publica. F.E. 04/10/2016. FUM: 07/12/2016

Lineamientos del Programa Institucional de Tutorias. F.E. 13/02/2012

Lineamientos Generales para el Otorgamiento del Afo Sabatico a los Profesores Investigadores. F.E.
14/10/2004.

Criterios para la Celebracién de Actos Juridicos mediante los cuales se podra otorgar el uso oneroso
de Espacios Fisicos en el Instituto Nacional de Salud PUblica. F.E. 18/05/2018.

Bases Para la Integracién, Organizacién y Funcionamiento del Comité de Etica y de plrevencion de
Conflictos de Interés del Instituto Nacional de Salud Publica. F.E. 26/04/2016. FUM: 17/05/2019

Bases Generales para el Registro, Afectacién, Disposiciéon Final y Baja de Bienes Muebles, del Instituto
Nacional de Salud Publica 2023. F.E. 10/09/2010. Fecha de actualizacion agosto 2023.

Lineamientos para la integracion y actualizacidon del marco normativo interno de la Administracion
Publica Federal. D. O. F. 22/02/2024. FUM: 08/03/2024

Oficio Circular CCGE/001/2024 de fecha 8 de abril de 2024 mediante el cual se dan a conocer los
Lineamientos para la integracién y actualizacién del marco normativo de la APF.

ACUERDO por el gue se establecen las Disposiciones generales en material de recursos humanos
de la Administracion Publica Federal. F.P. D. O. F. 22/02/2024.

ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el usoy
aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacién y
comunicacion, y la seguridad de la informacién en la Administracién Pudblica Federal. F.P. D.O.F.
06/09/2021.

ACUERDO por el que se extinguen los érganos internos de control que se indican, se instauran los
Organos Internos de Control Especializados y se asignan los Titulares de Area de Especialidad. F.P.
D.O.F. 20/10/2023.

ACUERDO por el que se emiten las disposiciones de caracter general para crear, asignar, distribuir,
dirigir, coordinar y extinguir los érganos internos de control en las dependencias, incluyendo sus
6rganos administrativos desconcentrados y entidades paraestatales, por sector, materia,
especialidad, funcion especifica o ente publico. F. P. D.O F.18/09/2023.

DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de
la Administracién Publica Federal. F. P. D.O.F. 03/05/2023. FUM: 28/11/2024

DECRETO por el que se expide el Reglamento Interior de |la Secretaria de la Funcién Publica. F.P.
D.O.F. 04/09/2023.

ACUERDO por el que se determina la organizacién y coordinaciéon de los érganos internos de
control y unidades de responsabilidades. F.P. D.O.F 16/01/2025.

Reglamento Para el Otorgamiento de Licencias Académicas y Capacitacién en Servicio al Personal
Operativo, Docente y de Investigacion con Plaza de Confianza del INSP. F.P.10/10/2006
Reglamento de Programas de Posgrado con Orientacién Profesional. F.P. /11/2015

Reglamento General de Estudios de Posgrado. F.P. 14/12/2015. FUM: 07/06/2023

Reglamento del Programa de Doctorado y Posdoctorado. F.P. 24/05/2018. FUM: 20/02/2019
Reglamento de los Colegios de Profesores, Capitulos de Doctores, Capitulos Intercolegiados y del
Personal Académico. F.P.28/01/2016. FUM: 21/05/2018

Reglamento de los Cuerpos Académicos del Instituto Nacional de Salud Publica- Escuela de Salud
Publica de México. F.P. 01/09/2023.

Reglamento para el Uso de Areas Recreativas y Deportivas del Instituto Nacional de Salud Publica
Sede Cuernavaca. F.P. 26/06/2018. Fecha de actualizacién 14/09/2023
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Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
F.P.11/06/2003, FUM: 11/06/2003.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. F.P. 26/01/1990, FUM: 23/11/2010.
Reglamento de la Ley Federal de Archivos. F.P.13/05/2014, FUM: 13/05/2014.

Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada. F. P. 21/03/2014, FUM: 21/03/2014
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. F.P.
28/07/2010 FUM: 14/02/24.

Reglamento de la Comision Académica de Docencia. 28/04/2017

Reglamento de Educacién Continta. Fecha de actualizacion 12/03/2013

Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente (PEDD). Fecha de actualizacion
2020.

Reglamento de la Comision Académica de Investigaciéon. Fecha de actualizacion 13/03/2023
Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion. F.P. 02/04/2023, FUM: 02/04/2014.

Reglamento de la Ley General Para la Prevencién y Gestién Integral de los Residuos. F.P. 30/11/2006,
FUM: 08/05/2023

Reglamento de la Ley General Para el Control del Tabaco. F.P. 31/05/2009, FUM: 16/12/2022.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad. F.P. 04/05/2000, FUM: 02/09/2022.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud. F.P. 05/04/2004,
FUM: 17/12/2014.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud. F.P. 06/01/1987,
FUM: 02/04/2014.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor. F.P. 22/05/1998, FUM: 14/09/2005.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. F.P. 28/06/2006,
FUM: 27/09/2024,

Reglamento de la Ley del Registro Publico Vehicular. F.P. 05/12/2007, FUM: 05/12/2013. No hay
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. F.P. 08/10/2015, FUM: 06/05/2016.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. F.P. 04/12/2006, FUM: 25/09/2014.
Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial. F.P. 23/11/1994, FUM: 16/12/2016

Reglamento de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas. F.P: 28/07/2010
FUM: 24/02/2023

Reglamento de la Ley de Migracién. F.P: 28/09/2012 FUM: 23/05/2014

Reglamento de la Ley de Los Sistemas de Ahorro para el Retiro. F.P: 24/08/2009 FUM: 27/09/2024
Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales. F.P. 12/01/1994 FUM: 25/08/2014

Reglamento de la Ley Aduanera. F.P. 20/04/2015 FUM: 20/04/2015 FUM: 28/12/2023,

Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacién. F.P. 30/06/2017 FUM: 30/06/2017

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. F.P.
11/03/2008 FUM: 14/03/2014

Reglamento Interior del Comité de Bioseguridad. Fecha de actualizacién 03/08/2022

Reglamento del Servicio de Autobus Institucional, Ruta Ciudad de México-Cuernavaca-Ciudad de
México. F.E. 10/09/2010. Fecha de actualizacién 12/05/2022

Reglamento para el uso del parque vehicular del Instituto Nacional de Salud Publica. F.E.
10/09/2010. Fecha de actualizacion 14/09/2023

Reglas para el Acceso al Estacionamiento Institucional Sede Cuernavaca. F.E. 10/09/2010. Fecha de
actualizacion 16/05/2018

Reglamento Interno del Comedor Institucional. F.E. 18/05/2018. Fecha de actualizacién 14/03/2024
Reglas de Propiedad Intelectual del Instituto Nacional de Salud Publica. F.E. 07/12/2016.

Reglas de Operacion Para el Uso Eficiente de los Recursos de Terceros. F.E. 14/10/2022.

Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Instituto Nacional de
Salud Publica. F.E. 18/09/2023.

Manual de Organizacién Especifico del INSP 2025

Manual de Procedimientos de las Jefaturas de Departamento del Instituto Nacional de Salud
Publica. F.E. 20/12/2019. FUM: 15/03/2023

Manual de Organizacién Especifico de las jefaturas de departamento del Instituto Nacional de
Salud Publica. F.E. 20/12/2019.
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Manual de Integracién y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Convocatorias del INSP. F.E.
11/02/2021.

Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal. F.P. 31/05/2023 FUM: 31/05/2024

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
F.E. 28/05/2021.

* F.P. Fecha de Publicacion; FUM: fecha de ultima modificacién; F.E. Fecha de emision

Misidn, vision y valores
Misidon

Contribuir a la equidad social y la protecciéon de la salud publica mediante la generacién de
conocimientos, la formacién de profesionales de la salud, la participacidon en el disefio de politicas
publicas transectoriales basadas en evidencia y la vinculacidén con la comunidad, incluyendo una
perspectiva holistica, humanista, de género y ambientalmente sustentable, y bajo los principios de la
universalidad en el acceso a la salud, la igualdad y |a justicia social.

Vision

El Instituto Nacional de Salud Publica es el centro de investigacidon y docencia de referencia en México
y con alto impacto en América Latina, lider en la formacidn integral de la fuerza de trabajo en salud
publica y en la generacién de conocimiento de referencia obligada para la formulacién, organizacién
y conduccién de politicas publicas para la salud.

Principios y valores Institucionales

1. La prdctica de la salud publica debe abordar las causas fundamentales de la enfermedad, las necesidades
de salud de la poblacion y la prevencion de resultados adversos en salud.

2. La prdctica de la salud publica debe promover la salud de la comunidad, con respeto a los derechos
individuales y comunitarios.

3. Las prioridades, politicas y programas en salud publica deben ser desarrollados y evaluados con la
participacion continua e informada de la comunidad.

4. La prdctica de la salud publica debe empoderar a los grupos desfavorecidos o vulnerables y garantizar
recursos y condiciones de salud con calidad accesibles y asequibles para todos.

5. La practica de la salud publica debe producir la informacion necesaria para desarrollar, implementar y
evaluar politicas; asi como desarrollar programas efectivos y eficaces para proteger y promover la salud.

6. Las instituciones de salud publica deben compartir la informacion de manera transparente, eficiente y
actualizada con las comunidades para promover su participacion en las decisiones en materia de politicas
Y programas, asi como su consentimiento para su implementacion.

7. Las instituciones de salud publica deben actuar de manera oportuna basdandose en la informacion que
tienen en el marco de los recursos y el mandato que les ha sido conferido.

8. Los programas de salud publica y las politicas deberian incorporar una variedad de enfoques que anticipan
y respetan los diversos valores, creencias y culturas en la comunidad.

9. Los programas y politicas de salud publica deben abarcar el mejoramiento del entorno fisico y social de la
comunidad.

1 Modificado de Principles of the Ethical Practice of Public Health. Versién 2.2 © 2002 Public Health Leadership Soc
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10. Las instituciones de salud publica deben proteger la confidencialidad de la informacién que manejan.

1. Las instituciones de salud publica deben garantizar la competencia profesional de sus integrantes.

12.  Las instituciones de salud publica y sus integrantes deben colaborar con individuos, comunidades y
organizaciones para construir relaciones de confianza y contribuir a la eficacia de las acciones en este
campo.

Valores

Afianzar una cultura organizacional que busque el cumplimiento de la misién del INSP de generar y
apoyar la aplicacién del conocimiento y formar recursos humanos, con énfasis en la calidad y
relevancia, commo componentes esenciales de la excelencia.

Promover una direccién responsable, basada en el liderazgo con el ejemplo, asi como la interacciéon
responsable con la comunidad.

Llevar a cabo investigacion por misiéon respetando y preservando la libertad creativa, cultivando una
cultura de respeto por la libertad de opinién intelectual.

La comunidad institucional se conducira con austeridad y sin ostentacidn, otorgando un trato digno
y cordial a las personas en general y sus compaferos de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera que propicien el didlogo cortés y la aplicaciéon armaodnica de
instrumentos que conduzcan al entendimiento a través de la eficacia y el interés publico.

La comunidad del INSP actuara siempre de manera congruente con los principios que se deben
observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o funcién, convenidos en el compromiso de
todos de mostrar en su desempefo una ética que responda al interés publico y de conducirse con
plena probidad.

Las personas integrantes del Instituto deberan colaborar entre siy propiciar el trabajo en equipo para
alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi
una plena vocacién de servicio publico en beneficio de la colectividad y fomentando la confianza de
los ciudadanos en sus instituciones.

La comunidad del INSP debera ser guia, ejemplo y promotora del cédigo de ética; asimismo, debera
fomentar y aplicar en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucién y la Ley les
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impone, asi como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcién
publica.

Dar cuentas claras y oportunas de las actividades institucionales y del uso de fondos a todos los
individuos y grupos que participaron o se ven afectados en el desempefio de las actividades del
Instituto.

Los funcionarios del INSP deberdn asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades la
responsabilidad que deriva del gjercicio de su empleo, cargo o comisidn, por lo que informaran,
explicaran y justificaran sus decisiones y acciones y se sujetaran a un sistema de sanciones, asi como
a la evaluacién y al escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

Participar en la lucha por alcanzar la equidad en salud en México, asi como en el seno del INSP y en
las interacciones institucionales con otros individuos, grupos e instituciones. Fortalecer el trabajo en
equidad sin diferencia por género, raza, posicidn econémica, religidon y orientacion sexual.

El INSP desarrollard sus actividades con los estdndares éticos mas elevados de responsabilidad e
integridad establecidos en un cdédigo de honor y ética, cuyo principal propdsito sea reforzar esos
valores en la comunidad institucional.

Desarrollar todas las actividades institucionales con la transparencia exigida por la comunidad INSP,
asi como con nuestros financiadores y la poblacién mexicana.

La comunidad del INSP trabajara comprometida con la poblacidn y desarrollard actividades
académicas que contribuyan a mejorar la salud de los grupos sociales mas vulnerables, aportando de
esta manera al logro de la equidad social.
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Situacion de la Investigacion

Durante 2025 se contd con 237 personas investigadoras que pertenecen al SNII, 135 cuentan con plaza
de ICM (56.96%) y 42 son mandos medios (17.72%). Adicionalmente, el INSP cuenta con 60 personas
investigadoras (25.31%) con otro tipo de plaza, Investigadores por México, contratos por honorarios y
alumnado de postdoctorado. En el INSP colaboran 207 investigadores con reconocimiento vigente en
ciencias médicas (ICM) en el Sistema Institucional de Investigadores, evaluados por la Comisiéon
Externa de Investigaciéon de la Direccion General de Politicas de Investigacion en Salud (DGPIS).

Los Grupos de Investigacion y Docencia (GID) del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) de México
son unidades académicas integradas por investigadores, docentes y profesionales especializados que
trabajan de manera colaborativa en la generacién de conocimiento, la formacién de recursos
humanosy el desarrollo de soluciones innovadoras para los desafios de salud puUblica en México. Estos
grupos combinan la investigacién cientifica con la docencia, asegurando que los hallazgos se
traduzcan en politicas publicas efectivas y en la capacitacion de profesionales de la salud. Actualmente
se tienen registrados 43 Grupos de trabajo, que se agrupan a su vez en 16 Lineas tematicas de
Investigacion.

Las principales areas tematicas que manejan los GID del INSP incluyen:

Epidemiologia y enfermedades cronicas: Estudio de la distribucion y determinantes de
enfermedades como diabetes, obesidad, cdncer y enfermedades cardiovasculares.

Salud materna y perinatal: Investigacion sobre mortalidad materna, neonatal y estrategias para
mejorar la atencion durante el embarazo y el parto.

Enfermedades infecciosas: Andlisis de enfermedades como dengue, tuberculosis, VIH/SIDA y
evaluacion de programas de vacunacion.

Salud ambiental y ocupacional: Estudio de los efectos de la contaminacion, el cambio climdtico
y los riesgos laborales en la salud.

Nutricion y seguridad alimentaria: Investigacion sobre malnutricion, obesidad, politicas
alimentarias y promocion de dietas saludables.

Equidad en salud y determinantes sociales: Andlisis de las desigualdades en salud y propuestas
para reducir brechas en poblaciones vulnerables.

Sistemas y politicas de salud: Evaluacion del desempefio del sistema de salud, financiamiento y
organizacion de servicios.

Salud global y emergencias sanitarias: Respuesta a pandemias, epidemias y colaboracion en
temas de salud internacional.

Sistemas de informacion en salud y carga de la enfermedad: Andlisis y fortalecimiento de las
fuentes de informacion en México, panorama epidemioldgico y evaluacion de la infraestructura
y los servicios de salud prestados por los establecimientos de salud.

Estas areas reflejan los principales retos de salud publica en México y permiten al INSP contribuir de
manera integral al bienestar de la poblacion. A través de estudios sobre determinantes sociales,
epidemiolégicos y ambientales, el INSP genera evidencia cientifica para disefiar y evaluar politicas
publicas efectivas, como el etiquetado frontal de alimentos, programas de vacunacién y estrategias
para reducir la mortalidad materna e infantil. Ademas, aborda la doble carga de malnutricién y
promueve la equidad en salud, con un enfoque en poblaciones vulnerables.

El INSP también desempefa un papel crucial en la respuesta a emergencias sanitarias, como la
pandemia de COVID-19,y en la evaluaciéon del sistema de salud para mejorar su eficiencia y cobertura.
Sus investigaciones contribuyen a fortalecer la atencién primaria, reducir desigualdades y garantizar
que las politicas de salud estén basadas en evidencia. En conjunto, el trabajo del INSP es fundamental
para mejorar la salud de la poblacién mexicana, enfrentar los retos actuales y futuros, y avanzar hacia
un sistema de salud mas justo y eficiente.
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Durante 2025, en el INSP se mantuvieron en desarrollo 199 proyectos de investigacion en salud publica
a través de 16 Lineas de Investigacion por Misiéon (LIM), de los cuales se iniciaron 24 y concluyeron 36.
Los Centros de Investigacidn con mayor numero de proyectos de investigacion concluidos son el
Centro de Investigacion en Salud Poblacional (CISP) con una participacion de 33.33%; el Centro de
Investigacion en Nutricion y Salud (CINyS) con el 25%; el Centro de Investigacidon en Evaluacion y
Encuestas (CIEE) con el 22.22% y el Centro de Investigaciéon sobre Enfermedades Infecciosas (CISEI)
con el 8.33%. Los proyectos de investigacion se agrupan dentro de las Lineas de Investigacion por
Mision (LIM) desarrolladas por los Centros de Investigacion del Instituto, mediante las cuales se
establecen estrategias y herramientas de prevencién y control de enfermedades como obesidad,
diabetes, cancer y desnutricidn, que se encuentran entre las principales enfermedades que requieren
atencién urgente en México.

En este periodo, el INSP reporté un total de 201 productos cientificos, de los cuales 196 fueron articulos
publicados en revistas del grupo I-VIl, 4 capitulos de libro y 1libro. Cabe destacar que el 92.85% del total
de articulos cientificos se publicaron en revistas de los grupos Il1-VII. Se publicé un total de 182 articulos
cientificos en revistas de impacto alto (grupos Il a VII) de los 123 programados. Se registré una meta
acumulada alcanzada del 137.04% el en cumplimiento del indicador de promedio de productos de la
investigacion por investigador Institucional.

Durante 2025, el INSP reportd lo siguiente en relacién con los programas presupuestarios EO10
“Formacion y capacitacién de recursos humanos para la salud” y E022 “Investigacidon y Desarrollo
tecnoldgico en Salud”.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025, el Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) alcanzé
resultados significativos en el cumplimiento de sus metas institucionales, particularmente en el
ambito de la Educacién Continua (EC). Se impartieron 25 cursos de EC, de los 32 programados, con
una participacion de 1,233 profesionales de la salud, de los cuales el 81.4% (1,004) recibieron constancias
de conclusion. La percepcién de la calidad de los cursos superé las expectativas, alcanzando 9.3 puntos
sobre 9.2 programados, y se logré un 100.0% de participacion de asistentes externos, lo que refleja un
alto nivel de satisfaccién y alcance en la formacién de recursos humanos.

Algunos indicadores mostraron poca variacion en comparacion con 2024. La eficacia en la captacion
de participantes a cursos de EC cayd 1.1 puntos porcentuales; el porcentaje de 100.0% se mantuvo en
el indicador Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacidén continua; la percepcion
sobre la calidad de los cursos de educacién continua aumentd 1.1 puntos porcentuales y se destaca
también, que la eficacia en la imparticion de cursos de educacidén continua aumentd 4 puntos
porcentuales.

En 2025 con corte en julio aun no se cuentan con avances en el indicador de capacitacion
administrativa-gerencial, sin embargo, el resultado del INSP en el ejercicio fiscal 2024 alcanzé un
cumplimiento del 100% en el indicador de servidores puUblicos que acreditaron cursos de capacitacion
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administrativa-gerencial, manteniendo el mismo nivel que en 2023. Ademas, se realizaron
satisfactoriamente los 22 eventos de capacitaciéon programados, gracias a la adecuada modificacion
de fechas en el Programa Anual de Capacitacion (PAC) 2024. Este resultado refleja un alto nivel de
eficiencia en la ejecucién de las actividades formativas y en la acreditacion de los participantes.

En el comparativo 2023-2024, se observaron avances significativos en otros indicadores clave. El
porcentaje de servidores pUblicos capacitados aumentd de 69.2% a 78.1% (8.9 puntos porcentuales), y
el presupuesto destinado a capacitacidn administrativa y gerencial alcanzé el 100% del total ejercido,
frente al 91.3% del afo anterior. Asimismo, el porcentaje de temas en materia administrativay gerencial
contratados en el PAC subié de 77.8% a 100%, lo que representa un incremento de 22.2 puntos. Estos
datos muestran una mejora en la cobertura, ejecucidn presupuestaria y planificacion de la
capacitacion en el INSP.

El Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) alcanzé resultados destacados durante el periodo enero-
diciembre de 2025. Se publicaron 182 articulos cientificos en revistas de alto impacto (de los 123
programados), lo que refleja un sdlido desempefo en la producciéon académica. Ademas, se supero la
meta en el indicador de promedio de productos de investigaciéon por investigador, con un
cumplimiento del 137.04%, y se mantuvo un alto nivel de ocupacién de plazas de investigador,
alcanzando un 98.82%, lo que evidencia una capacidad institucional robusta para retenery aprovechar
el talento cientifico.

En el comparativo 2024-2025, se observaron avances en algunos indicadores clave, como el aumento
del 2.02% en el Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto, que pasé de
104.7% a 106.72% de cumplimiento en las metas comprometidas, asi como el porcentaje de ocupacion
de plazas de investigador, que aumentd 1.22 puntos porcentuales. Sin embargo, hubo una disminuciéon
en el promedio de productos de la investigacion por investigador Institucional, que cayd de 140.00% a
138.89% (-1.11 puntos porcentuales). A pesar de los desafios, el INSP mantuvo un alto nivel de
productividad cientifica y cumplimiento de sus metas, consolidando su papel como referente en
investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud.

En el marco de la reestructuraciéon de los nuevos Programas Académicos, durante 2025 la Escuela de
Salud Publica de México (ESPM) colaboré con las personas docentes en el fortalecimiento de las
unidades didacticas del tronco comun de todos los programas académicos reestructurados,
incluyendo la Maestria en Salud Publica Integral (MSPI), la Maestria en Ciencias (M en C) el Doctorado
en Salud Publica Integral (DSPI) y el Doctorado en Ciencias (D en C). De cada unidad didactica, se
trabajé una guia que contiene los elementos minimos para dar la congruencia con el perfil de egreso,
se precisaron objetivos, competencias, contenido tematico, actividades, metodologia, recursos
didacticos, evidencias de aprendizaje y criterios de evaluacién. Se realizé la reestructuracion curricular
del Programa de la Maestria en Salud Publica (MSP) virtual y el Plan y Programa de estudio de la
Especializacion “Docencia en Salud Publica”, ambos se presentaron ante Coordinacién General de la
Maestria en Salud Publica y Programas Profesionalizantes para su validacion y ante la Comisién
Académica de Docencia quien dio su aprobacién. Se llevaron a cabo las gestiones ante la Secretaria
de Educacion Publica para obtener la actualizacion de la MSP y el registro de la Especializacion
“Docencia en Salud Publica”.

Asimismo, se disefaron y operaron las unidades didacticas del tercer semestre de la Maestria en Salud
Publica Dual en el marco de un Convenio de Colaboracion entre el Instituto Nacional de Salud Publica
y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con orientacién profesional y modalidad
semiescolarizada. El programa permite la articulacién de las trayectorias educativas de pregrado y
posgrado de manera integral, con el fin de formar personas profesionales con altos niveles de calidad,
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relevancia y compromiso social para atender los problemas prioritarios de salud publica en un marco
ético y humanistico.

En este mismo marco de colaboracion, la ESPM continud con la operacién de la linea “Salud Integral
Comunitaria” de la Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en Salud Comunitaria, inscrita
en una estrategia nacional impulsada por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI). También se continuaron las especialidades en Calidad de la Atencién Clinica y
en Epidemiologia a las cuales la ESPM da el aval para ser operadas en diversas sedes del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), de tal manera que dichas especialidades se imparten ya en
diferentes sedes del IMSS.

Con la finalidad de diversificar e innovar los programas de posgrado, se firmé un Convenio de
Colaboracion entre el INSP-ESPM y la Conferencia Interamericana de Seguridad Social para ofrecer la
Maestria en Salud Publica (virtual) que incluye diversos mdédulos de Seguridad Social en uno de sus
campos de conocimiento, el cual fue concluido en cuanto al disefio curricular y se inicié el proceso de
planeacién para la operacion de esta para ser ofertada a las préoximas generaciones.

En 2025, el Programa de Educacién Continua (PEC) captd un total de 1,233 personas participantes,
superando el numero proyectado en el indicador 6 de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
para este periodo. Se alcanzé un total de 25 unidades didacticas de educacién continua operadas.
Estos cursos estan dirigidos a la capacitacion en temas relevantes de salud publica y los sistemas de
salud. Estas cifras se lograron con la participacion de 59 personas profesoras provenientes
principalmente de la plantilla de personas profesoras investigadoras del INSP.

En el periodo 2024-2025, se observd un crecimiento significativo en el nUmero total de residentes, que
pasd de 65 a 100, lo que representa un aumento del 53.85%. Sin embargo, el nimero de residentes
extranjeros se mantuvo sin cambios (1). También destacd el incremento en el nidmero del estudiantado
de posgrado, que subid de 450 a 562 (2.67%), el incremento en el ndmero de cursos de educacion
continua (4017% (asi como en las publicaciones en redes sociales de la ESPM, que pasé de 2,162 a 2400
(11.01%).

En contraste, hubo una disminucién en el nimero de Videoconferencias interactivas, que cayé de 16
a 1 (-31.25%), que se tradujo en una reduccidn de las personas que participaron en estas, de 2,697 a
1266 (-53.6%); asimismo, al haber una disminucidén en el nimero de personas inscritas en los Cursos en
Linea Masivos y Abiertos -de 19,558 a 10,119-, hubo una reduccién en el ndmero de personas que
recibieron su constancia de conclusién siendo en 2024 14,901 personas y 8,265 personas en 2025.

Los programas académicos de la Escuela de Salud Publica de México reportan en 2025 y las
generaciones anteriores, un total de 562 alumnos vigentes. En la generacién actual, destacan las
maestrias en Salud Publica con 135 personas estudiantes, seguida de la Maestria en Ciencias con 60y
las Maestrias en Ciencias con 60y la Especialidad en Epidemiologia con 50 personas estudiantes. Estos
programas concentran la mayor parte de la matricula, reflejando un fuerte interés en areas clave como
la salud publica, la epidemiologia y la investigacién cientifica. Ademas, programas como la
Especialidad en Calidad de la Atencidn Clinica (24 estudiantes) y la Maestria en Nutricion Clinica (25)
muestran una relevancia creciente en la formacién de profesionales especializados.

Por otro lado, las generaciones anteriores suman 95 estudiantes, con una presencia significativa en los
doctorados, especialmente en el Doctorado en Ciencias (38) y el Doctorado en Salud Publica (8). Esto
indica que los programas de posgrado, particularmente los doctorales, tienen una continuidad
importante en la formacién de personas investigadoras y expertas. En conjunto, la matricula del
estudiantado en los programas de la ESPM refleja una diversidad en la oferta académica del INSP, con
un enfoque predominante en la salud publica, la epidemiologia y la investigacién, asi como un
equilibrio entre la formacién de nuevas generaciones y la consolidacién de estudiantes en programas
de largo plazo como los doctorados.
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En concordancia con el Eje programatico 4. “Vinculacién institucional participativa, intersectorial y
comunitaria” del Programa quinquenal de trabajo de la Direccion General del INSP, la vinculaciéon esta
orientada a generar interacciones con instituciones estratégicas como son las instituciones de salud,
universidades, asi como instituciones y asociaciones nacionales e internacionales.

En este sentido, los convenios de colaboraciéon permiten al INSP vincularse con estas instituciones
para conjuntar esfuerzos y recursos para la realizacidn de proyectos, eventos académicos, asesoria y
apoyo en la elaboracién de prototipos, protocolos y/o redisefio de proyectos, generacion de
publicaciones, contribucion con el uso de instalaciones con fines de capacitacién y desarrollo de
programas en atencion a sus respectivos objetos de creacion.

Del total de convenios formalizados, cinco (05) son convenios nacionales y tres (3) convenios
internacionales.

Los GID estan conformados por equipos de trabajo dindmicos, integrados de forma orgéanica a partir
de afinidades tematicas y profesionales. Su composicidon es flexible y evoluciona con el tiempo,
adaptandose a cambios en intereses y necesidades institucionales. A diferencia de los centros, areasy
departamentos —que desempefan principalmente funciones administrativas— los GID se enfocan en
la generacién de conocimiento y en la formacién académica.

En el INSP, los proyectos de investigacion se agrupan segun tematicas de salud y son ejecutados por
los Grupos de Investigacion y Docencia (GID), adscritos a los Centros de Investigacion del Instituto.
Estos grupos constituyen el nlcleo de la labor institucional, contando con el respaldo de estructuras
organizacionales como los Gabinetes Académicos de Docencia e Investigacién (GADI). Su objetivo
principal es desarrollar investigaciones orientadas a atender problemas prioritarios de salud publica,
mediante el disefio de estrategias y herramientas para la prevencién y control de enfermedades como
obesidad, diabetes, cancer y desnutricion, las cuales representan retos significativos para México.

El fortalecimiento y reconocimiento de los GID son elementos estratégicos para el INSP. Se promueve
gue estos grupos superen barreras administrativas, establezcan colaboraciones efectivas con otros
equiposy personas,y fomenten una creciente interaccién entre si. Este intercambio de conocimientos
y capacidades resulta esencial para abordar de manera integral los problemas complejos de salud
publica.

Los Grupos de Investigacion y Docencia (GID) de acuerdo con los temas de investigacion estan
identificados de la siguiente forma a cargo de los Gabinetes Académicos de Docencia e Investigacion
(GADI) de cada Centro:

Centro de investigacion GID

Calidad de los sistemas de salud
Economia de la salud y evaluacion
Encuestas de salud y nutricion
Envejecimiento

Geografia médica y geomdtica

Nicotina

Sistemas de Informacion en salud
Enfermedades cronicas no transmisibles
Exposoma

Salud y nutricion materno infantil
Biomarcadores e inmunidad

Dindmica de la transmision de enfermedades virales
Epidemiologia genética y microbiota

Centro de Investigacion en Evaluacion y
Encuestas (CIEE)

Centro de Investigacion en Nutricion y
Salud (CINYS)

Centro de Investigacion Sobre
Enfermedades Infecciosas (CISEI)
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Centro de investigacion

Centro de Investigacion en Salud
Poblacional (CISP)

Centro de Investigacion en Sistemas de

Salud (CISS)

Centro Regional de Investigacion en
Salud Publica (CRISP)

Acciones especificas del INSP para mejorar la salud y la

GID
Factores de Riesgo para Carcinogenesis
Inmunologia de vectores
Interaccion pardsito-vector y ecosalud
Interaccion patogenos-vectores y ecosalud
Resistencia Antimicrobiana
Serovigilancia y Control de Infecciones de
Transmision Sexual
Ambiente, nutricion y enfermedades cronicas
Cambio climdtico y contaminacion atmosférica
Contaminacion de agua
Contaminacion del aire y cambio climatico
Desarrollo Infantil Temprano, funcionamiento y
discapacidad
Desarrollo Infantil y Ambiente
ESMaestras 2024
Embarazo en la adolescencia
Género y enfermedades cronicas
Mineria y sitios contaminados
Prevencion de virus de papiloma humano (VPH)y
sus cdnceres asociados
Prevencion y Control de Tabaquismo
Prevencion y control del cancer de mama
Salud Materno Infantil
Salud mental y adicciones
Andlisis de Politicas y Gobernanza en Salud
Determinantes sociales y necesidades en salud
Fortalecimiento de programas y servicios de salud
Proteccion Social y Recursos Estratégicos para la
Salud
Arbovirosis y Zoonosis
Ecologia y manejo integrado de vectores en dreas
amplias
Ecosistema y la salud publica de patégenos
zoonoticos
Evaluacion y Manejo de Resistencia a Insecticidas
Parasitologia molecular y transmision del paludismo
Salud Comunitaria y Ambiente

calidad de vida de las y los mexicanos

El INSP ha desarrollado recientemente diversos proyectos de gran impacto para nuestro pais, como
son la ENSANUT Continua 2025, ENCODAT 2025, Politicas de impuestos, empaqguetado y etiquetado
del tabaco en México, impacto en salud publica y econédmico de mejorar las politicas de seguridad
vehicular en México, Protocolos Nacionales de Atencion Médica (PRONAM), Movilidad internacional y
salud publica en México y salud planetaria.

EI INSP inicié el levantamiento de informacién en campo de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién
(ENSANUT) Continua 2025, la cual se aplica en todo el territorio nacional con el objetivo de actualizar

datos fundamentales sobre la salud y nutricion de la poblacién mexicana.
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Esta encuesta tiene como propdsito actualizar el panorama de la salud y nutricién en México con tres
objetivos principales: a) describir cuantitativamente a nivel nacional el estado de nutricién y salud de
la poblacién mexicana en el ano 2025, b) colectar informacién para generar estimaciones sobre el
estado de salud y nutricién de la poblacion de las 32 entidades federativas al finalizar el afio 2025y c)
seleccionar una sobre muestra de la poblacién derechohabiente del ISSSTE, a la cual se le aplicara un
subconjunto de cuestionarios. En esta edicidn de la ENSANUT se incluyd informacién sobre el
programa Salud Casa por Casa y, por primera vez, se recopilan datos sobre la salud visual de la
poblacién mexicana.

Aspectos clave de la ENSANUT Continua 2025
Entre los principales parametros que se miden estan:

Cobertura de vacunacion, permitiendo evaluar el acceso y efectividad de las campanas de
inmunizacion.

Prevalencia de enfermedades crénicas, identificando su impacto en distintos sectores de la
poblacién.

Estado de salud y nutricion, obteniendo informacién sobre habitos alimentarios, actividad
fisica y niveles de bienestar.

Deteccion de anemia, evaluando su incidencia en diversos grupos poblacionales.

Serologia Vacunal, analizando anticuerpos contra sarampién, hepatitis A, virus del papiloma
humano (VPH), rubéola y enfermedad de Chagas.

Salud Visual, recopilando informacién sobre la salud visual, a través de agudeza visual lejana
y cercanay prevalencia de patologias oftalmoldgicas.

Para alcanzar estos objetivos, se visitan aproximadamente 12,000 viviendas, de las cuales se espera
obtener informacién completa en 9,000 hogares distribuidos en ocho regiones del pais: Pacifico-
Norte, frontera, Pacifico-Centro, Centro-Norte, Centro, CDMX-Estado de México, Pacifico-Sur y
Peninsula.

Proceso de levantamiento de datos

La ENSANUT Continua 2025 se lleva a cabo en distintas fases, con el trabajo coordinado de tres equipos
especializados:

1. Brigadas de Cartdégrafos (agosto a octubre de 2025)

Identifican las viviendas seleccionadas en campo.

Elaboran croquis y rutas de acceso para facilitar el levantamiento de informacion.
Registran y suben las direcciones a un sistema de datos para su uso por los equipos de salud
Y nutricion.

2. Brigadas de Encuestadores de Salud (agosto a noviembre de 2025)

Recaban informacion sobre aspectos de salud en adultos, adolescentes, nifias y niAos.
Evaldan la presencia de enfermedades cronicas y condiciones de bienestar.

Registran datos sobre vacunacion, atencion médica y otros factores relevantes.
Recopilan informacion sobre el programa Salud Casa por Casa.

3. Brigadas de Encuestadores en Nutricidn (agosto a diciembre de 2025)

Miden peso, talla, circunferencia de cintura y presion arterial.

Realizan tomas de muestras de sangre para detectar anemia, enfermedades crénicas,
serologia vacunal (sarampion, hepatitis A, virus del papiloma humano (VPH), rubéola y
enfermedad de Chagas) y deficiencia de micronutrimentos.

Recaban datos sobre dieta, lactancia y actividad fisica de los encuestados.

Realizan pruebas de agudeza visual y cuestionario sobre salud visual.
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Las Encuestas Nacionales de Salud y Nutricion han sido disefiadas con un modelo que permite
obtener una perspectiva comparativa sobre la evolucién de la salud en México. Gracias a su
representatividad en areas urbanas y rurales, asi como por regién y entidad federativa, esta
informacidn contribuye a la toma de decisiones en politicas publicas para mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

Con el objetivo de conocer el estado del consumo de sustancias adictivas y los problemas de salud
asociados en la poblacién mexicana, la Secretaria de Salud, a través del Consejo Nacional de Salud
Mental y Adicciones, el Instituto Nacional de Psiquiatria “Ramdn de la Fuente Muhiz” y el Instituto
Nacional de Salud Publica (INSP), informd que se iniciara el levantamiento de informacién en todo el
pais para llevar a cabo la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT)
2025.

La ENCODAT 2025 es una investigacion representativa a nivel nacional que selecciona hogares y
personas al azar para obtener informacién confiable sobre el uso de sustancias como tabaco, alcohol
y otras drogas, asi como sobre factores relacionados con la salud mental y conductas de riesgo. Los
datos recabados serdn estrictamente confidenciales y se utilizardn exclusivamente con fines
estadisticos y de politica publica.

El estudio tiene como objetivo analizar las politicas de impuestos, empaquetado y etiquetado del
tabaco en México de 2000 a 2023. Mediante el uso de indicadores clave, proporcionando evidencia
relevante para las partes interesadas y los encargados de formular politicas. Esta evidencia respaldara
la toma de decisiones sobre los precios y los impuestos actuales del tabaco y mejorara el etiquetado
de los productos de tabaco para considerar las mejores practicas.

Durante el primer semestre de 2025 se trabajé en la integracion y analisis de bases de datos nacionales
econdmicas y de salud, como GATS (2009, 2015, 2023) y ENSANUT (2006-2023), fundamentales para el
desarrollo de los indicadores de impacto de MPOWER. Se llevaron a cabo sesiones semanales de
capacitacion sobre indicadores de control del tabaco, con el fin de fortalecer las capacidades internas
del equipo. Actualmente, se estdn desarrollando las estadisticas descriptivas y recursos visuales para
facilitar la interpretacion y difusion de los datos.

También se avanzdé en el andlisis institucional y en el desarrollo del modelo de inversién, en
colaboracion con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacion
Panamericana de la Salud (OMS-OPS), consolidando los aportes técnicos y prestando especial
atenciéon al componente de cesacién.

El estudio revisa la literatura sobre el disefio y la efectividad de impuestos a bebidas azucaradas,
bebidas alcohdlicas, alimentos altos en densidad energética y tabaco a nivel mundial; se mostraran las
ventajas y desventajas de los impuestos actuales y se esbozan potenciales modificaciones. El estudio
tiene como propdsito proponer una reforma fiscal integrada en un paquete de impuestos a bebidas
azucaradas, bebidas alcohdlicas, tabaco y alimentos no esenciales altos en densidad energética. Para
cada uno se estimard el impacto en consumo y el impacto del paquete de impuestos en su conjunto
en recaudacion fiscal y empleo.
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Proyecto financiado por el Global Road Safety Partnership ha generado resultados del potencial
impacto en salud publica y econdmico de mejorar los estandares de seguridad vehicular en México
(NOM-194-SE-2021). Investigadores del INSP han trabajado en conjunto con sociedad civil para obtener
estimaciones robustas del impacto de diferentes escenarios. Los resultados preliminares se han
presentado ya en una serie de foros tanto académicos como con la sociedad civil y personas
tomadoras de decisiones. Por ejemplo, el 30 de marzo de 2025 se presentaron avances a
organizaciones de la sociedad civil financiadas por el Global Road Safety Partnership;y el 15 de mayo,
a personas integrantes de la Coalicién por la Seguridad Vial, personas tomadoras de decisiones y
representantes gubernamentales. También se presentd un cartel en el marco del CONGISP.

Proyecto nuevo que serd financiado en el marco de la convocatoria 2025 de la Direccidén General de
Politicas e Investigacion en salud (DGPIS) cuyo objetivo es evaluar la infraestructura y recursos basicos
necesarios para la implementacién de cuatro PRONAM en el IMSS e IMSS-Bienestar. Es una
colaboracién con las areas de investigaciéon de ambos sistemas. Los PRONAM de interés para este
proyecto son: enfermedad renal crénica, hipertension arterial sistémica, diabetes tipo 2 y sindrome
metabdlico, sobrepeso y obesidad. El proyecto también evaluard barreras y facilitadores de la
implementacion de los PRONAM y cocreard junto con personal de los Servicios de Salud estrategias
de implementacién viables. El proyecto tiene el potencial de mejorar la implementaciéon de estos
importantes protocolos que buscan estandarizar los procesos de prevenciéon, diagnéstico y
tratamiento de dichas enfermedades.

La colaboracion del INSP forma parte del apoyo cientifico-técnico del proyecto sobre movilidad
internacional y salud. Este proyecto forma parte de la Colaboracién Binacional en Salud del Gobierno
de México con Estados Unidos. Sus actividades iniciaron en 2021 como parte del analisis de riesgos en
el contexto de COVID en grupos moviles internacionales en México. El INSP tiene la responsabilidad
cientifico-técnica del disefio, monitoreo y evaluacién de resultado. La evidencia contribuira a estimar
la distribucion, tipo y frecuencia de riesgos relacionados con problemas prevenibles por vacunaciéon y
transmitidos por vectores.

El Programa Institucional de Salud Planetaria esta inserto en el plan de trabajo de la Direccién General
2022 - 2027: Renovacidon institucional para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud y el
bienestar social, considerando que el sentido de “renovacidn” se orienta a fortalecer las principales
funciones y caracteristicas esenciales del INSP, con la pretension de hacer mas eficaz la practica
académica institucional, a través de la integracion organizacional de la practica de la docencia y la
investigacion, con énfasis en la orientacidn hacia la vinculacién comunitaria.

Se llevaron a cabo diversas actividades de investigacién, docencia, politicas publicas, abogacia y
extensidn universitaria en el marco del Programa Especial de Salud Planetaria. Entre ellas se
encuentra la Red para la Evaluacion de la Salud Planetaria en Escenarios Sindémicos Emergentes
(ESPESIES), la cual cuenta con mas de 140 miembros de diferentes instituciones nacionales.
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Como parte de las actividades de docencia se impartié el curso-seminario: Salud planetaria y sistemas
complejos, el cual tuvo una duraciéon de 10hrs, distribuido en 5 sesiones. Finalmente se realiza difusion
a través de las redes sociales de la red: en Facebook, Instagram, TikTok, X, y Spotify, en esta ultima se
publican episodios sobre toxicologia, nutricién, epidemiologia, salud ambiental y salud planetaria con
miembros de la Red ESPESIES.

En cuanto a las actividades de difusidon y divulgacidn, se desarrollaron una serie de seminarios,
webinar, conversatorios y paneles cuyos videos se encuentran alojados en el canal de YouTube de la
Red. Los eventos virtuales en 2025 son: Conoce mas de la Red ESPESIES, en conjunto con la UAEMEX
(marzo de 2025), Estudio de caso Mezquital, Hidalgo (marzo de 2025), Experiencias en Zimapan,
Hidalgo (marzo de 2025), Semanario Salud Planetaria: Investigacion integral, desde lo celular hasta lo
global (marzo de 2025), Webinar: ; Puede el sector salud ser ecoldgico? (abril de 2025), Escenarios
sindémicos (abril de 2025), Experiencias de la gestiéon comunitaria del agua y saneamiento en México
(mayo de 2025), Experiencias de la gestiéon comunitaria del agua y saneamiento: experiencias en
América Latina (mayo de 2025), Experiencias de la gestion comunitaria del agua y saneamiento,
gobernanza del agua (junio de 2025), Conversatorio: El Clorpirifos, razones para su prohibicidén en
México y en el mundo (junio de 2025), Panel: Mitigacién de riesgos de los plasticos para la Salud
Planetaria: de la evidencia a la accién (junio de 2025), Webinar: Sostenibilidad en salud: un deber, no
una opcidén (junio de 2025).

En investigacion se publicaron los siguientes articulos: Salud Planetaria: sindemias desde los
escenarios de Latinoameérica y el Caribe, publicado en la Revista Salud Ambiental; los articulos Salud
planetaria, una nueva salud publica global y Salud planetaria y analisis de sindemias: hacia la
construccién de una nueva salud ambiental se publicaron en la Revista de Salud Publica de México,
mientras que en 2025, se publicé el articulo Propuesta para un programa de salud ambiental infantil
en México: Sindemias de las infancias en la Revista Salud Ambiental.

En el marco del Programa se tiene al ECoOINSP y en el Programa de Manejo Integral de Residuos Sélidos
Urbanos y de Manejo Especial (RSU, RME) se entregaron 6.622 toneladas de residuos valorizables; se
enviaron 665 kg de residuos de manejo especial (electrénicos) a reciclaje y disposicion final adecuada;
se entregaron 162.18 kg de medicamentos caducos a SINGREM y se capacitdé a personal de servicios
de intendenciay jardineria.

Formacion de recursos humanos y capacitacion

La oferta académica del INSP durante 2025 brindé los siguientes programas con orientacion profesional:
Cuatro Especialidades (Especialidad de Medicina Preventiva, Especialidad en Calidad de la Atencién
Clinica, Especialidad en Epidemiologia, en Coordinacién con el Sistema Nacional de Residencia Médicas
(SNRM), y Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en Salud Comunitaria, en coordinacién
con SECIHTI; asi como la Maestria en Nutricion Clinica; Maestria en Salud Publica virtual, Maestria en
Salud Publica Integral con ocho campos de conocimiento, Doctorado en Salud Publica Integral; y
Doctorado en Calidad de los Sistemas de Salud.

Los programas en investigacion que se ofertaron son: Maestria en Ciencias en Salud Publica, con ocho
campos de conocimiento y tres Doctorados en Ciencias en Salud Publica, con cinco campos de
conocimiento.

El ndumero total de personas graduadas fue de 46. La distribucién por opcidn de titulacidn fue de 31
(67.39%) en la modalidad de Proyecto de Titulacion y 15 (32.61%) en la modalidad de tesis.

De acuerdo con la modalidad del programa, 37 personas graduadas (80.43%) corresponden a la
modalidad presencial,y 9 (19.57%) a la virtual. Finalmente, el 100.00% de las personas graduadas son de
nacionalidad mexicana.

En el marco del programa de la Direccién General del INSP, particularmente del Eje 3. “Restructuracion
de los programas académicos, supeditados a las funciones basicas de la salud publica y necesidades del
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Sistema Nacional de Salud”, la ESPM diseid cuatro programas académicos: Maestria en Salud Publica
Integral, Maestria en Ciencias en Salud Publica, Doctorado en Salud Publica Integral y Doctorado en
Ciencias en Salud Publica, que compartirdn un tronco comun, diferencidndose en el desarrollo de
competencias que se deberan alcanzar y con la incorporacién de los “Campos de conocimiento” para
dar respuestas a las diferentes tematicas de la salud publica. En este mismo sentido, la Maestria en
Salud Publica virtual ha iniciado la preparaciéon de su operacion segun el redisefio curricular; este
contempla el disefo instruccional de las Unidades didacticas en dicha modalidad, contemplando uso
de plataformas educativas, actividades de ensefianza- aprendizaje y formas de evaluacion.

Actualmente, la ESPM trabaja con las personas docentes que abordaran las diferentes unidades
didacticas (UD) del tronco comun, llevando a cabo un acompafiamiento para el disefio y desarrollo
curricular, ofreciendo asesoria educativa en cuanto al analisis de los objetivos, planteamiento de
competencias profesionales e instruccionales que cada UD aportara al logro del perfil de egreso, asi
como la congruencia de los contenidos tematicos ofrecidos. Se han disefiado actividades de aprendizaje
que incluyen estrategias como el Método de Casos (MC) y Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) que
buscan generar aprendizajes significativos y diversas habilidades en las que destacan gestion del
conocimiento, de discusiéon, argumentacién, colaborativas, entre otras.

En 2026, la Escuela de Salud Publica de México (ESPM) llevara a cabo una serie de acciones estratégicas
y operativas para preparar la certificacién de sus programas académicos ante el Council on Education
for Public Health (CEPH). Este proceso incluird la revisidon y actualizaciéon de planes de estudio, el
fortalecimiento de sus sistemas de evaluacidn de aprendizaje y desempefio estudiantil, la
documentacion de evidencias de calidad académica e impacto social, asi como la implementacién de
mecanismos de mejora continua alineados con los estandares internacionales del CEPH. La preparacion
buscard garantizar que la ESPM cumpla plenamente con los criterios de excelencia en formacién de
profesionales en salud publica reconocidos a nivel global, de manera que en la semana del 7 al 9 de
junio de 2027 se pueda realizar la visita de acreditacién de este organismo certificador.

Entre las estrategias que se desarrollaron durante el aflo 2025, relativas a la calidad académica, estan las
siguientes:

Se implementaron diversas actividades de capacitacién dirigidas al cuerpo docente de la ESPM.
Entre ellas, se continud el curso autodirigido titulado “Entrevistas en el proceso de seleccién de
estudiantes de posgrado”, en el cual participaron 20 docentes, quienes aprobaron
satisfactoriamente.

Se realizdé la evaluacion del desempefio docente con base en la opinién de la comunidad
estudiantil. Entre los aspectos que se evaluaron estan: la presentacién de los componentes de
la unidad; desempefio como facilitador de aprendizaje; dominio y actualizacién sobre los
contenidos, uso de estrategias y recursos didacticos y aplicacidn de los conocimientos a
situaciones reales, el cumplimiento de los criterios de evaluaciéon y retroalimentaciéon en el
proceso de las competencias a desarrollar, entre otros. Se entregaron 20 informes a 12 colegios
de profesores, 7 capitulos de doctores y 1 comité.

El INSP y la ESPM contribuyen a la actualizacidon de la fuerza laboral en salud con el Programa de
Educaciéon Continua (PEC); el cual, es una excelente alternativa para las personas profesionales de la
salud, de forma individual, pero también para instituciones publicas y privadas, con necesidades
especificas de capacitacidon para su personal.

Actualmente, el PEC se lleva a cabo principalmente en modalidad virtual a través de: la Oferta de
Educacion continua de cursos y diplomados tutorados, la oferta académica para instituciones, cursos
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Autogestivos (CLIMA), el Programa de Actualizacidon en Salud Publicay Epidemiologia (PASPE), asicomo
el Ciclo de Videoconferencias (VC).

Vinculacion

El seguimiento del Programa Anual de Trabajo 2026 tiene como propdsito central vigilar el avance de
las metas establecidas y detectar a tiempo los retos institucionales que requieren atencion. Esta labor
de monitoreo no solo permite fortalecer la toma de decisiones estratégicas, sino que impulsa la mejora
constante en la gestidn administrativa, los procedimientos internos y el desempefio general del
Instituto, asegurando asi una operacién mas eficiente y efectiva.

Entre las responsabilidades mas relevantes se encuentra el liderazgo del proceso de Renovacion
Institucional, concebido como un eje transformador para robustecer al Sistema Nacional de Salud y
promover el bienestar de la poblacién. Esta renovacion estd plenamente articulada con las funciones
esenciales del INSP —Investigacidn, Formacién, Vinculacién y Servicio—, y responde a las metas
prioritarias del pais en materia de salud publica.

Para reforzar su vinculo con quienes disefian, implementan y evaldan politicas publicas en salud, el
INSP ha intensificado la difusion de sus hallazgos cientificos, buscando convertir la evidencia en
insumos Utiles y comprensibles para los distintos sectores sociales. Esta estrategia de diseminacion
esta disenada para facilitar decisiones informadas, orientar la formulacién de politicas mas eficaces y
fomentar estilos de vida saludables. Estas acciones estdn enmarcadas dentro de los objetivos
prioritarios 1, 2, 4 y 5 del Programa Sectorial de Salud, y contribuyen directamente al fortalecimiento
de la cobertura, calidad y equidad en los servicios de salud.

Durante los afios previos, el Instituto desempefnd un papel esencial en su funcién de asesoria técnica
al sector salud y a otros sectores estratégicos con influencia en la salud publica. Esto se concreté a
través de encuestas nacionales que permitieron examinar el estado de salud de la poblacidn,
identificar riesgos emergentes y analizar la eficacia de politicas y programas vigentes. Asimismo, se
realizaron evaluaciones integrales que brindaron evidencia sustantiva sobre los impactos logrados,
apoyando asi la retroalimentacidn y el redisefio de politicas publicas con base en datos sélidos.

El INSP mantiene una estrecha colaboracién con el Gobierno Federal, ofreciendo respaldo técnico
para la toma de decisiones fundamentadas en la mejor evidencia disponible, tanto propia como
proveniente de fuentes cientificas internacionales. Este acompafiamiento especializado fortalece la
pertinencia, eficacia y coherencia de las politicas de salud publica implementadas en el pais.

En el ambito de la educacién y la generacidén de conocimiento, el Instituto continda promoviendo la
articulacion de sus funciones sustantivas con un enfoque renovado que prioriza la participacion de
sectores sociales, la colaboracién interinstitucional e intersectorial, y la integracién comunitaria como
pilares fundamentales para una salud publica transformadora. Algunas actividades clave incluyen:

Procesos administrativos

Una administracion basada en procesos integrados a las funciones sustantivas institucionales

La Direccidén de Administraciéon y Finanzas (DAF) contribuye al cumplimiento de los objetivos del INSP
mediante el fortalecimiento de las funciones estratégicas de los Centros de Investigacién y de la
Escuela de Salud Publica de México facilitando la operacidon de proyectos y programas que generan
evidencia cientifica para la formulacién de politicas y acciones en salud.

El Eje programatico 5, la administracion basada en procesos integrados a las funciones sustantivas
institucionales establece que la Direccion de Administracion y Finanzas (DAF), ha de reorientar su
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esfuerzo en tres objetivos prioritarios alineados al Programa de Trabajo de la Direccién General 2022 -
2027:

1. Cambiar la cultura organizacional para mejorar la interaccion de los Procesos Administrativos.

2. Adecuar el funcionamiento de los procesos administrativos para integrar a la DAF con las dreas
sustantivas del Instituto.

3. Articular la administracion basada en procesos para dar continuidad a las resoluciones
colegiadas de indole administrativo.

En ese sentido a través del impulso de estos tres objetivos, la DAF contribuird al logro de los objetivos
sustantivos del INSP fortaleciendo desde su labor las funciones rectoras institucionales de la Escuela
de Salud Publica de México, asi como de los Centros de Investigacion e Informacidon que son el gje
fundamental institucional para fomentar el desarrollo, la articulacién de proyectos de investigacion y
programas de enseflanza que permitan la creacién de evidencia cientifica que se traduzca en acciones
y politicas de salud.

El drea administrativa se ha replanteado distintas formas de abordar sus funciones vy
responsabilidades, para colocar la satisfaccion del usuario en el centro de su quehacer administrativo
y alcanzar los mejores resultados en beneficio de la comunidad institucional y sus actividades.

Ante ello y con la finalidad de materializar las mejoras desde la DAF se han instrumentado
mecanismos de coordinacidn y estandarizacion de los procedimientos bajo las directrices establecidas
en el Programa de Trabajo del director general 2022 - 2027, estas acciones abordan el Eje
Programatico 5 de la presente administracién a fin de en primera instancia, adoptar una gestiéon
administrativa basada en procesos, con una secuencia de actividades orientadas a generar el mejor
resultado que satisfaga los requerimientos de la comunidad institucional a fin de constituir un sistema
de gestién de la calidad.

Para ello la Direccién de Administraciéon y Finanzas a través de la Subdireccién de Recursos
Financieros propondra para el afo 2026 contar con 20 procedimientos adicionales de manera
mensual a fin de buscar su incorporaciéon al Sistema de Gestidon de la Calidad, la meta proyectada es
de un total de 133 procedimientos de la DAF.

Asimismo, se tiene planeado para enero de 2026, llevar a cabo la auditoria interna a 35 procedimientos
estratégicos para su certificacion en la norma I1SO 9001:2015 en el primer semestre.

Con el inicio de operaciones en el 2025 bajo la nueva plataforma del sistema de gestién administrativa
y financiera institucional en un ambiente totalmente web con una interfaz mas intuitiva e integrada
de manera nativa con otras herramientas de Microsoft como son Outlook, Word, Excel y Power BI, se
pretende alcanzar una madurez y eficiencia operativa de dicha plataforma durante este 2026, donde
el siguiente paso sera integrar diversos tableros de informacién, reportes, tablas de datos, mddulos
gue permitan automatizar los procedimientos y otros mecanismos que otorguen a las areas de la DAF
Yy a personas que gestionan proyectos de investigacion y desarrollo de servicios, asi como, a la Escuela
Salud Publica de México, la posibilidad de contar con herramientas de andlisis de sus datos financieros
y puedan generar informacidén que resulte practica y eficiente al momento de que sea solicitada por
diversas instancias internas o externas del Instituto.

Se continla y se mantiene la integracion estratégica de la firma electrénica junto con la estructura de
archivos de almacenamiento digital mediante la herramienta OneDrive para la administracion de los
documentos asociados al flujo de los procedimientos de las areas de la Direccion de Administraciony
Finanzas, asi como también realizar acciones mediante el desarrollo de nuevas funcionalidades que
permitan fortalecer los procesos y apegarse al cumplimiento normativo.

27



De igual manera, se plantea mantener una busqueda constante e integracion de otras herramientas
tecnoldgicas que coadyuven a una sinergia tecnoldgica que pueda representar un paso firme hacia la
consolidacion de un sistema de gestion de calidad robusto, moderno y alineado con las mejores
practicas para continuar con una transicidn constante referente al uso de tecnologias de la
informacion.

En el afo 2026 la Direccidn de Administracién y Finanzas, implementara el uso Institucional del
Sistema de Informacidn para la Administracion Juridica (SIAJ), que entre sus objetivos tiene como
principal finalidad brindar certeza a los procesos de atencién a solicitudes de elaboracién, revision y
validacién/sancién de acuerdos de voluntad.

Esta sistematizacion permite que el Instituto brinde a su comunidad de usuarios una atenciéon
eficiente y transparente a través del Departamento de Asuntos Juridicos.

Con la finalidad de agilizar, transparentar y hacer mas eficiente el proceso de reclutamientoy selecciéon
de personal ocupante de una plaza presupuestal, en el ano 2026 la Direccién de Administracion y
Finanzas en colaboracién del drea de Tecnologias de la Informacién, la Subdireccién de Recursos
Humanos comenzard el desarrollo un sistema informatico que no sélo permitira la supervision en
tiempo real, sino que también albergara un repositorio con el detalle de cada proceso, esto reforzara
la integracién de una bolsa de trabajo recopilando la informacidén de todas las personas postulantes.

El Sistema Programatico de Analisis del Cumplimiento (SIPAC) es una plataforma institucional que
permitird registrar, monitorear y evaluar el avance en el cumplimiento de metas, proporcionando
informacidn precisa y oportuna para respaldar la toma de decisiones y fortalecer la mejora continua.

Con el apoyo de la Direccién de Administracién y Finanzas en colaboracion del area de Sistemas de
Informacién, la Direccidén de Planeacion vigilara el alcance del Programa Presupuestario Q008 que ha
sido resultado de la fusidon de los PP EO10 y EO22 en el afio 2026.

El INSP se mantiene en constante actuacidn responsable mediante acciones de difusion y
sensibilizaciéon por parte del Comité de Etica, el grupo de trabajo de equidad, género y derechos
humanos, asi como de los programas institucionales de combate a la corrupcién para mejorar el
ambiente de trabajo y fortalecer relaciones de respeto y colaboracién entre su comunidad
institucional para asi poder erradicar las conductas que sean contrarias a los Cédigos de Etica y
Conducta.

Para el afo 2026 se continuara con la difusién de infografias relativas al Cédigo de Conducta con la
finalidad de que toda la comunidad institucional lo conozca, e infografias relacionadas a principios,
valores y reglas de integridad que rigen el servicio publico, de igual forma, el Comité de Etica
continuard invitando a la comunidad institucional a participar en los cursos de las plataformas de INM,
SICAVISP, CNDH, México X entre otras, cursos en temas de: “Comunicacién incluyente sin sexismo”,
“Masculinidades”, “Vida sin violencia”, “lgualdad entre mujeres y hombres”, “Etica e integridad publica
para un buen gobierno”, entre otros.
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Derivado de las acciones que se estan realizando y que se concluiran durante el segundo semestre
2025, que consiste en elaborar documento de andlisis en el que, en apego a la normatividad aplicable
y conforme a las posibles vulneraciones identificadas de cada denuncia, se estan estableciendo
estrategias con base a las conductas identificadas y se determinard el mensaje a la comunidad y la via
de difusién, para ser implementado en el afio 2026 como una “Campafa de Sensibilizacion” en la que
se invite a la reflexién sobre su comportamiento personal y profesional, asi como desarrollar un
programa de apoyo desde un enfoque psicolégico a las personas que lo soliciten, para lograr un
ambiente de trabajo entre todos los actores de la comunidad institucional, garantizando asi un
comportamiento integral basado en valores y principios que favorezcan el desarrollo del servicio
publico y permitan una convivencia sana entre todas las personas que interactlan en el dia a dia de
la institucion.

Finalmente, dentro del combate a la impunidad, el Comité de Etica del INSP a través de la cuenta de
correo electrénico habilitada, llevara a cabo difusiones relativas a los valores, principios y reglas de
integridad para dar a conocer el Cédigo de Etica de la Administracién PUblica Federal y de material
relativo al tema de conflicto de interés, asi como de las posibles sanciones y faltas administrativas,
mismas que fueron proporcionados por la Secretaria del Buen Gobierno.

En el contexto actual, la digitalizacién de procesos se ha convertido en una necesidad para optimizar
tiempos y recursos. En el afo previo comenzd la implementaciéon de un sistema en linea disefiado
especificamente para recibir y procesar documentos, propuestas técnicas y econémicas de personas
prestadoras de servicios que participaran en el levantamiento de encuestas poblacionales. El sistema
en linea (Contrata) estd diseflado especificamente para facilitar la recepciéon y el procesamiento de
documentos, propuestas técnicas y econdmicas de manera centralizada y segura.

A través de esta plataforma, los profesionales pueden enviar sus propuestas de manera directa desde
cualquier ubicacioén, sin la necesidad de tramites presenciales. El sistema permite la presentacion de
documentos técnicos y econdmicos de forma organizada, asegurando que toda la informacion
requerida sea facil de revisar y comparar. El sistemma también incluye funcionalidades como la
validacion de los documentos presentados, el seguimiento del estado de las propuestas, y la
comunicacion directa entre las partes involucradas.

Ademas, al ser un sistema en linea, los interesados pueden presentar sus propuestas desde cualquier
lugar, eliminando barreras geograficas y optimizando el tiempo de respuesta facilitando la
recopilacién de propuestas de diversos profesionales de manera centralizada, lo que permite una
comparacién mas sencilla y estructurada de las ofertas recibidas.

Una de las principales ventajas es su capacidad para sistematizar el procesamiento de propuestas. El
sistema puede realizar ciertas validaciones automaticas de los documentos, clasificar las propuestas
por criterios especificos y generar informes detallados que faciliten la toma de decisiones. Adem3s,
permite el seguimiento en tiempo real del estado de las propuestas, asegurando que los interesados
estén siempre informados.

En 2026 proyectamos consolidar esta herramienta no solo para mejorar la eficiencia, sino para reducir
de manera importante los tiempos de respuesta, e incrementar la transparencia en los procesos de
seleccion y contratacion de prestadores de servicios, garantizando que todas las propuestas sean
tratadas de manera justa y equitativa.

En resumen, este sistema en linea permitira al INPS gestionar propuestas de manera moderna,
eficiente, asegurando una experiencia fluida tanto para quienes presentan las propuestas como para
quienes las revisan, siendo una herramienta clave para garantizar la transparencia, eficiencia y
efectividad en la contratacién de prestadores de servicio para levantamiento de encuestas en el INSP.
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Aportaciones del INSP para la salud publica en
México

El Instituto Nacional de Salud Publica se ha consolidado como un pilar estratégico en la generaciony
aplicacion del conocimiento cientifico para la transformacion de las politicas publicas en México. A lo
largo de su trayectoria, la institucion ha demostrado que la investigaciéon rigurosa y la evidencia
confiable son herramientas de poder para la toma de decisiones que impactan directamente en el
bienestar de la poblacién.

Sus aportaciones han sido decisivas en la formulacién e implementacién de medidas que hoy forman
parte de la agenda nacional, como el etiquetado frontal de alimentos, el impuesto a bebidas
azucaradas, el fortalecimiento de normas oficiales mexicanas y los avances legislativos en control del
tabaco. Del mismo modo, ha redefinido el modelo de gobernanza en salud ambiental, posicionando
enfoques transectoriales que integran la salud, el medio ambiente y la politica publica en un mismo
eje de accion.

Con 38 aflos de historia, el INSP reafirma su compromiso de evolucionar para responder a los desafios
emergentes. Su visidn estratégica contempla formar lideres con capacidad de incidir en la
transformacién del sistema de salud, orientar la investigacidn hacia prioridades nacionales con
sentido de justicia social, y fortalecer el disefio de politicas sustentadas en datos robustos. Este
compromiso se traduce en un didlogo constante con quienes toman decisiones, asegurando que
cada evaluacion de programas y politicas genere beneficios tangibles y medibles para la ciudadania.

En un contexto en el que las politicas publicas deben regirse por principios de equidad, sostenibilidad
y responsabilidad social, el INSP se erige como referente continental en investigaciéon epidemioldgica,
basica y de sistemas de salud. Su capacidad para monitorear el estado de salud de la poblacién,
identificar riesgos emergentes y evaluar intervenciones ha dado lugar a recomendaciones que
trascienden gobiernos y periodos administrativos, garantizando continuidad y visién de largo plazo.

Entre sus contribuciones mas influyentes destacan las encuestas nacionales de salud, que han
orientado estrategias de prevencion, optimizaciéon de recursos y fortalecimiento del sistema de salud.
Estos esfuerzos, basados en la innovacién y el compromiso social, consolidan al INSP como un actor
indispensable para la construccion de un México mas justo, saludable y resiliente.

Proyectos mas relevantes por cada Grupo de
Investigacion y Docencia

A continuacidon, se describen algunos de los proyectos vigentes mas destacados por Grupos de
Investigacion y Docencia (GID) de este Instituto.

30



GID Factores de Riesgo para Carcinogénesis

Caracterizacion de la respuesta inmune antitumoral contra células de
cancer cervical con edicion génica multiplex de PD-L1/PD-L2 y CMTM4/
CMTMe. (OPZ)

El estudio analizé células CaSki editadas genéticamente, demostrando que la eliminacién de PD-L1y
CMTMG6 blogqued su expresion incluso bajo tratamiento con IFN-y. No se detectaron formas solubles
de estas proteinas en sobrenadantes o exosomas en células editadas. Los co-cultivos con lineas
celulares inmunes (Jurkat/NK-92) buscan evaluar la eficacia de la respuesta antitumoral. Los
resultados sugieren que esta edicidon génica podria mejorar la inmunoterapia contra el cancer
cervical.

AKNA como regulador de proliferacion y muerte celular en leucemia
linfoblastica aguda humana. (VMM) Proyecto sometido a la convocatoria de
Ciencia Basica y de frontera 2025

AKNA regula multiples citocinas (IL-2, TNF-a) y STATS5 en células Jurkat. Su sobreexpresion reduce
marcadores protumorales, mientras que su silenciamiento afecta la activacién de células B. Analisis
bioinformaticos muestran que niveles bajos de AKNA se asocian con peor pronéstico en pacientes. El
proyecto empleara CRISPR-Cas9 para estudiar su impacto en proliferacion y apoptosis, ademas de
analizar variantes genéticas en diferentes fases del tratamiento.

ES5 de HPVI6 y su impacto en la senalizacion EGFR-MAPK durante la
transformacion celular, (LGX)

La oncoproteina E5 de HPV16 modula negativamente la cascada MAP-K, reduciendo fosforilacidon de
EGFR, MEKI1/2 y ERKI/2 incluso en presencia de Ras. Aunque potencia algunos aspectos
transformantes, limita el potencial oncogénico de Ras mediante mecanismos compensatorios. Esto
se evidencid en lineas celulares que sobreexpresan EGFR+E5+Ras, mostrando menor transformacion
gue el control positivo. Los hallazgos sugieren un papel complejo de E5 en la carcinogénesis cervical.

GID Arbovirosis y Zoonosis

La allatotropina (AT) modula la respuesta inmune en mosquitos durante
infeccion por dengue

Se desarrollé un método sensible de electroforesis capilar para medir AT en mosquitos individuales.
Las pruebas de "ganancia de funcién" con AT nativa y mimética buscan alterar la fisiologia del vector.
Este proyecto propone una estrategia innovadora para el control de mosquitos mediante disruptores
endocrinos especificos y ambientalmente seguros.

GID Biomarcadores e Inmunidad

Determinantes inmunoldgicos y genéticos de infeccion por SARS-CoV-2 y
progresion a cuadro grave de COVID-19 (2020-2025)

El estudio identificd que el alelo C del SNP IL-6 (-573G>C) aumenta el riesgo de COVID-19 grave (OR:1.5),
mientras que variantes en TNF-a e IFN-y son protectoras. Se analizaron 1,120 participantes (560
casos/560 controles), mostrando correlacién entre altos niveles de IL-6 y gravedad. Estos hallazgos,
publicados en BMC Infectious Diseases, sugieren marcadores genéticos Utiles para predecir
prondstico en poblacién mexicana.
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GID Salud mental y Adicciones

Disrupting Harm: evidencia de México sobre la explotacion y el abuso sexual
infantil en linea

El proyecto realizd 50 entrevistas a victimas (16-24 afos), profesionales y trabajadores en Nayarit y
Morelos. Documenté fallas en los sistemas legales y de proteccidn contra la explotacidn digital infantil.
Los resultados buscan mejorar politicas publicas y protocolos de atencién, destacando la necesidad
de enfoques multidisciplinarios para proteger a menores en entornos digitales.

GID Encuestas de salud y nutricion

Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT
2025)

Con 17,703 entrevistas nacionales, evalla consumo de sustancias, salud mental y conductas adictivas
en poblacién de 12-65 afos. Incluye nuevos temas como ludopatia y gaming, permitiendo
comparaciones con encuestas anteriores (desde 2011). Proporcionard datos clave sobre tendencias y
sustancias emergentes para orientar politicas publicas.

Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT Continua 2025)

La Encuesta Nacional de Salud y Nutricién Continua 2025 (ENSANUT Continua 2025) es parte del
esfuerzo del INSP y la Secretaria de Salud para ofrecer informacién anual actualizada sobre salud,
nutricion y determinantes sociales. Esta edicidn es la sexta en su modalidad continua, tras haber
sustituido el modelo quinquenal desde 2020.

La ENSANUT Continua 2025 abarca 9,000 hogares, analizando nutricién, enfermedades crénicas y
acceso a servicios de salud. Incluye una submuestra de derechohabientes ISSSTE para analisis
especificos y permitird monitorear indicadores sobre nutricidn, salud crénica y acceso a servicios
sanitarios, con representatividad tanto nacional como estatal y regional. Se posiciona como una
herramienta clave para actualizar politicas publicas y evaluar el impacto de intervenciones en salud
publica.

Estado de salud de |la poblacion derechohabiente del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE): 2021-2025

La Secretaria de Salud, en colaboracién con el INSP y el ISSSTE, desarrolla el proyecto “Estado de Salud
de la Poblacién Derechohabiente del ISSSTE: 2021-2025", cuyo objetivo es analizar las condiciones de
salud de nifos, adolescentes y adultos afiliados al instituto. El estudio integra datos de la ENSANUT
(2021-2025) para estimar indicadores clave con mayor precision, incluyendo subgrupos como adultos
mayores.

La investigacion utiliza una muestra representativa, recolectando datos mediante encuestas
domiciliarias, entrevistas, mediciones fisicas y bioquimicas. El levantamiento de informacion (2021-
2025) permitira evaluar tendencias temporales en salud y nutricién.

Los resultados identificaran brechas en acceso y calidad de servicios, prevalencia de enfermedades
cronicas y factores de riesgo. Esta informacion serd crucial para fortalecer la toma de decisiones,
optimizar recursos y disefar estrategias que mejoren la atencidon médica y el bienestar de los
derechohabientes.
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GID Inmunologia de Vectores

Evaluacion de allatotropina y allatostatina de Aedes aegypti como
candidatos potenciales para el desarrollo de bioinsecticidas

El proyecto CISEI/2402, financiado por la SECIHTI, evalUa la allatotropina (AT) y allatostatina (AS-C)
de Aedes aegypti como posibles bioinsecticidas, con vigencia hasta diciembre de 2026. Estas
neurohormonas regulan la sintesis de hormona juvenil y tienen efectos pleiotréopicos en la
reproduccion, actividad cardiaca y respuesta inmune del mosquito.

El objetivo principal es determinar su potencial como bio-disruptores endocrinos, analizando su
impacto en la supervivencia, reproduccién e inmunidad de Ae. aegypti. Los avances incluyen estudios
de la dinamica de produccién de AT en ganglios nerviosos, su variacion durante infecciones con
denguey el desarrollo de metodologias innovadoras, como electroforesis capilar, para cuantificarla en
mosquitos individuales de manera sensible y econdmica.

Los resultados buscan ofrecer estrategias especificas y ecoamigables para el control del vector,
reduciendo el uso de insecticidas convencionales.

GID Uso de sustancias

Assessing compliance/implementation with tobacco advertisement and
promotion requirements at points of sale in Mexico

Este estudio evalud el cumplimiento de las regulaciones sobre publicidad, promocién y exhibicién de
productos de tabaco y nicotina en puntos de venta (PV) de siete ciudades mexicanas (CDMX,
Monterrey, Cancun, Guadalajara, Toluca, La Paz y Tuxtla Gutiérrez). Los hallazgos, concluidos en 2024,
revelaron:

= Variaciones en el cumplimiento normativo segun ciudad y tipo de establecimiento.
= Estrategias de promocién encubiertas por parte de la industria tabacalera.
= Diferencias entre productos y tipos de PV, Utiles para intervenciones focalizadas.

La evidencia generada respalda politicas publicas para proteger a grupos vulnerables y reducir la
interferencia comercial. Los resultados se difundieron en foros como el Congreso del INSP (2025), la
reunién anual Nicotine and Tobaccoy la WCTOH 2025 en Dublin, ademas de presentarse en una
infografia publica.

GID Ecosistemasy la salud publica de patdégenos zoondticos

Manifestaciones tempranas de la enfermedad sintomatica cronica de
Chagas en poblaciéon pediatrica y adulto joven de la costa de Chiapas (HGZ
1/IMSS Nueva Frontera). IMSS PI-2023-3505

Este estudio busca caracterizar la prevalencia de Trypanosoma cruziy las manifestaciones clinicas
tempranas (palpitaciones, alteraciones electrocardiograficas) en poblacién pediatrica y adulto joven
del HGZ 1/IMSS en Tapachula, Chiapas, zona endémica con transmisidon vectorial, congénita y
transfusional. Aungque se conocen los cuadros avanzados de la enfermedad de Chagas (30-40% de
infectados), faltan datos validados sobre sintomas iniciales que permitan diagndstico y tratamiento
oportuno.

Datos preliminares indican una prevalencia mayor a la estimada y baja sensibilidad de la serologia
para detectar casos tempranos. El estudio mejorard el acceso al diagnéstico preciso mediante
protocolos en medicina familiar del IMSS, optimizando la referencia oportuna.
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GID Cancer de mama

Acortar los intervalos de diagnostico y tratamiento en pacientes con cancer
de mama: estrategia, ponte en mis zapatos

El proyecto evalla una intervencion de navegaciéon de pacientes para reducir tiempos de diagndstico
y tratamiento en cancer de mama. Mediante un disefo cuasiexperimental (192 pacientes reclutados
hasta junio 2025), busca mejorar:

= Intervalo paciente: Acortar tiempo entre sintomas y primera consulta
= Prediagndéstico: Aumentar detecciéon en etapas I-Il (meta 260%)

= Diagnostico: Confirmacién en <60 dias

= Terapéutico: Inicio oportuno y continuidad (meta 280% multimodal)

Los resultados determinardn si el acompanamiento mejora estos indicadores clave. De ser efectiva, la
estrategia podria implementarse como politica publica para reducir desigualdades y mortalidad.

GID Contaminacion del agua

Evaluacion y mitigacion de la exposicion a fluoruro y arsénico de agua
subterraneay funcion renal temprana

Estudio cuasi-experimental con 75 nifos (6-12 anos) evalud exposicion a fluoruro en agua subterranea
y su impacto renal. Hallazgos iniciales:

= 50% de muestras de agua excedieron limites de fluoruro (principalmente pozos)

= 78% presentd fluorosis dental (60% moderada/severa)

= 85% mostrd niveles urinarios de fluoruro asociados a riesgo de enfermedad renal

=  Se detectaron posibles alteraciones tempranas en funcién renal
Tras instalar una planta de tratamiento comunitario, se realizaron mediciones post-intervencion
actualmente en andlisis. El estudio busca evidenciar el impacto de mitigacién en salud renal infantil.

GID Desarrollo Infantil Temprano, funcionamientoy
discapacidad

Consultoria para el desarrollo de los manuales de estimulacidon temprana,
con énfasis en ninas y ninos del segundo trimestre de embarazo hasta
menos de 6 anos para UNICEF México

Esta consultoria busca desarrollar manuales de estimulaciéon temprana para nifias y niflos desde el
segundo trimestre de embarazo hasta menos de 6 afos, aprovechando la plasticidad cerebral en esta
etapa. El objetivo es proporcionar herramientas a profesionales de la salud y familias para fomentar
un cuidado carifoso y sensible. Se elaborardn dos manuales: uno para unidades de salud y otro para
guiar a las familias en casa.

La metodologia incluye revisién de literatura en neurociencia para fundamentar los contenidos,
identificacion de actividades adaptadas al contexto mexicano por edad y reuniones con expertos en
estimulacion temprana y comunicacion. Los resultados esperados son manuales practicos, basados
en evidencia, que promuevan el desarrollo infantil dptimo, alineados con las necesidades de Méxicoy
los estandares de UNICEF.
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GID Determinantes sociales y necesidades en salud

Percepcion y factores relacionados con estrés, depresion, ansiedad,
resiliencia, trastornos del sueno y apoyo a las segundas victimas de un
evento adverso en Latinoameérica

Este estudio, iniciado en mayo 2025 (UNIMINUTO, Colombia), analiza el impacto psicolégico (estrés,
depresién, ansiedad, resiliencia y trastornos del suefo) en personal de salud involucrado en eventos
adversos ("segundas victimas"). Con un disefo mixto (cuantitativo y cualitativo), el INSP asesora el
componente cualitativo, incluyendo el disefio de entrevistas semiestructuradas, capacitacion de
equipos y analisis regional.

Actualmente en fase de recoleccidon de datos cuantitativos, proximamente iniciara la etapa cualitativa.
Los resultados aportaran evidencia sobre factores asociados a eventos adversos, experiencias del
personal y recomendaciones para su apoyo. El estudio busca mitigar el problema y mejorar el
bienestar del equipo de salud en Latinoamérica.

GID Envejecimiento y salud

Diet and brain health in Mexican Adults

Este proyecto explora conocimientos, percepciones y creencias sobre alimentacion y salud cerebral
en adultos de comunidades semiurbanas y semirurales de México, mediante un enfoque cualitativo
y andlisis secundario de datos de la ENSANUT. Se identificé que, aunque el término "salud cerebral"
era desconocido, generd interés en todos los grupos de edad. En adultos mayores, la preocupacion se
centré6 en prevenir enfermedades neurodegenerativas, vinculada a experiencias de deterioro
cognitivo.

Los resultados, actualmente en fase de interpretacidon, evidencian diferencias en la percepciéon de
riesgos segun la edad. El estudio busca generar evidencia cientifica para politicas publicas y
materiales educativos culturalmente pertinentes, promoviendo la concientizacién sobre el cuidado
del cerebro a lo largo de la vida.

GID Epidemiologia genética y microbiota

Asociacion de la microbiota y metabolitos intestinales con grado de
adiposidad dependiente de perfil dietario en poblacion infantil

Este estudio evalla la asociaciéon entre la microbiota intestinal, metabolitos y el grado de adiposidad
en nifos escolares (6-10 afios), considerando su perfil dietario. La obesidad infantil en México se ha
vinculado con disbiosis intestinal, donde niflos con peso normal presentan predominio
de Methanobrevibacter smithiiy Bacteroides, mientras que aquellos con sobrepeso/obesidad
muestran mayor abundancia de Eubacterium y Roseburia, asociados a dietas altas en grasas e
hidratos de carbono.

Mediante secuenciacidon Shotguny espectrometria de masas (LC-MS/MS), se caracterizaran la
microbiota y metabolitos, complementado con analisis de patrones dietarios. Los resultados
esperados incluyen identificar asociaciones clave entre bacterias, metabolitos y obesidad, aportando
evidencia para estrategias nutricionales personalizadas contra esta epidemia.
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GID EXPOSOMA

A través del desarrollo, en 2025, de 15 proyectos de investigacion financiados por los Institutos
Nacionales de Salud de Estados Unidos (NIH, por sus siglas en inglés), de los cuales cuatro fueron
recientemente aprobados para llevarse a cabo en los proximos cinco anos, ambos estudios se
consolidan a la vanguardia de la investigacidon en temas ambientales y sus efectos a largo plazo sobre
diversos desenlaces de salud. Entre estos se incluyen higado graso y salud metabdlica, salud dsea y
dental, asi como los mecanismos bioldgicos asociados a la calidad del suefio y las conductas de riesgo
en adolescentes, todo ello en estrecha relacidén con factores socioecondmicos como la educacién y el
empleo.

Asimismo, se exploran metodologias mixtas para caracterizar el ambiente de manera que refleje la
complejidad de vivir en entornos urbanos como la Ciudad de México. Los resultados de estos estudios
aportaran evidencia clave para el disefio de estrategias e intervenciones orientadas a mejorar la salud
de la poblacioén.

GID Género y Enfermedades cronicas

El proyecto se encuentra en la fase de terminacién de la plataforma en linea para el analisis de salud.
Como primer paso se realizé una reunién con personas tomadoras de decisiones de instituciones
publicas, periodistas y sociedades civiles que trabajan con temas de equidad de género en salud para
determinar los indicadores en salud relevantes para la plataforma. Posteriormente se inicid el disefio
de la plataforma informado a través de cuatro grupos focales conformados por personas
potencialmente usuarias (personas que trabajan en los servicios de salud, centros educativos,
periodismo, organizaciones no gubernamentales, estudiantado) para obtener su retroalimentacion
sobre el disefo, funcionalidad y experiencia de persona usuaria de la plataforma. Aun faltan dos
grupos focales mas para terminar la etapa de experiencia de persona usuaria. A la par se realizd la
armonizacion de las Encuestas Nacionales de Salud y Nutricién 2000, 2006, 2012, 2018, 2020-23 y se
construyeron los 53 indicadores de salud seleccionados. El siguiente paso es la construccidn de los
manuales, traducciéon a nahuatl y maya de los manuales y la plataforma, el lanzamiento de la
plataforma, promocién y su evaluacion.

GID Geografia Médica y Geomatica

Este proyecto se enfoca en cuantificar la carga de asma atribuible a la exposicién al didxido de
nitrégeno (NO>) en 25 zonas metropolitanas de México. El NO,, un contaminante ambiental generado
principalmente por emisiones vehiculares e industriales ha sido asociado con un aumento en la
prevalencia y exacerbacion de enfermedades respiratorias, especialmente asma.

Mediante la integracion de datos de calidad del aire, censos poblacionales y registros
epidemioldgicos, el estudio estima la proporcidn de casos de asma en poblacién infantil y adulta que
pueden atribuirse a la exposicion a NO.. Los resultados buscan proporcionar evidencia soélida para la
formulacién y fortalecimiento de politicas publicas dirigidas a la mejora de la calidad del aire y la
proteccidn de la salud respiratoria en las areas urbanas mas afectadas.

Este analisis permite identificar zonas prioritarias para intervenciones, contribuyendo a reducir la
carga de morbilidad asociada con el asmay a promover entornos urbanos mas saludables en México.
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GID Analisis de politicas y gobernanza en salud

Barreras y oportunidades para la implementacion del proceso de
deteccion temprana de la Enfermedad Renal Cronica en los servicios de
salud IMSS-BIENESTAR Baja California

Este proyecto busca implementar un sistema de deteccidén oportuna de Enfermedad Renal Crénica
(ERC) en Baja California, donde esta condicién representa una de las principales causas de mortalidad.
Basado en experiencias previas como el caso de Jalisco, el estudio caracterizara los aspectos
organizacionales y normativos de los servicios de IMSS-BIENESTAR para disefiar una via de atencion
integrada.

Mediante un enfoque cualitativo (observacion, entrevistas y talleres) en unidades de primer nivel y
hospitales de Mexicali, Tijuanay Ensenada, se identificaran barreras y oportunidades para la detecciéon
temprana. Los resultados aportardn evidencia para mejorar el diagnéstico inicial de ERC y se
difundiran como articulos cientificos y recomendaciones de politica publica

GID Proteccion Social y Recursos Estratégicos para la Salud

Explorando el panorama de preparacion, prevencion y respuesta ante
pandemias en México: un estudio de caso desde la perspectiva de la
inclusion y la equidad

Este estudio evalla la preparaciéon del sistema de salud mexicano ante pandemias, centrandose en
inclusion, equidad y adaptabilidad. Ante crisis interconectadas (cambio climatico, resistencia
antimicrobiana), México requiere enfoques innovadores que superen las limitaciones de las
evaluaciones tradicionales. Combinando revisiones de politicas, entrevistas con actores clave y
métodos participativos con comunidades, el proyecto busca identificar vulnerabilidades estructurales
y generar recomendaciones contextualizadas.

Los resultados aportaran un marco analitico para fortalecer la gobernanza sanitaria, contribuyendo al
trabajo de la Comisién NUS-Lancet PRIME. El estudio prioriza perspectivas locales para construir
sistemas de salud mas resilientes y equitativos, relevantes para México y otros paises de ingresos
medios.

GID Resistencia antimicrobiana

Red de vigilancia centinela PPS sobre el uso de los antibidticos en hospitales
publicos del segundo y tercer nivel de atencidon de México

Este estudio evalué el uso de antibidticos en cuatro hospitales de segundo y tercer nivel en Morelos
y Jalisco mediante encuestas de prevalencia puntual (PPS), alineadas con los protocolos de la OMS.
Los resultados revelaron patrones de prescripcion inapropiada, perfiles de susceptibilidad
bacteriana y capacidades institucionales para optimizar el uso de antimicrobianos.

Los hallazgos, publicados en PLOS ONE y Salud Publica de México, destacan la necesidad de mejorar
las politicas de administracién de antibidticos para reducir la resistencia antimicrobiana (RAM). Este
trabajo contribuye al Plan de Accién Mundial de la OMS y a la Estrategia Nacional contra la RAM en
México, proporcionando datos clave para guias de tratamiento y intervenciones hospitalarias.
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GID Salud Materno Infantil

Exploracion de fuentes de datos publicos de utilidad para efectuar
diagnosticos situacionales sobre la salud materno infantil

Este grupo de investigacion (GID) explora fuentes de datos publicos infrautilizados —como
certificados de defuncidn y la ENSANUT 2021-2024— para diagnosticar problemas en salud materno-
infantil. Los analisis incluyen:

1. Muertes maternas desagregadas por causas y comorbilidades;

2.Desigualdades socioecondmicas en atencién materna (manuscrito en preparacion
para Women and Birth);

3.Tendencias de cesareas durante COVID-19.

Como logro destacado, en 2024 se publicé en Birth: Issues in Perinatal Care (Grupo V) el
estudio "Sociodemographic and health-related risk factors associated with planned and emergency
cesarean births in Mexico", resultado de una colaboracién con la Universidad de lllinois en Chicago
(UIC). Este trabajo refuerza el valor de las estancias académicas internacionales para la investigacion
y formacién en salud publica.

GID Sistemas de Informacion en Salud

Ciencia de datos en salud publica en México: de la investigacion a la accion
politica: Tabaco

El objetivo este estudio busca analizar las politicas de impuestos, empaquetado y etiquetado del
tabaco en México de 2000 a 2023. Mediante indicadores clave, proporcionaremos evidencia relevante
para las partes interesadas y los responsables de la formulacidon de politicas. Esta evidencia respaldara
la toma de decisiones sobre la fijacion de precios e impuestos actuales del tabaco y mejorara el
etiquetado de los productos de tabaco para considerar las mejores practicas.

Este semestre se consolido un equipo de trabajo entre la Unidad de Inteligencia en Salud Publicay el
Departamento de Control de Tabaco del INSP, se han estimado indicadores para el MPOWER, para la
letra R de impuestos, M de Monitoreoy W de Riesgos. Se estd disefando graficas, haciendo infografias,
policy brief y material de difusién sobre los resultados de los indicadores y las politicas que
posteriormente se colocaran en una pagina web anidada a la UISP.

GID Sustancias quimicas y sitios contaminados

Exposicion a Aflatoxina B1ly Cancer Hepatocelular en México: estudio piloto
de casos y controles

Este estudio piloto explora la asociacidn entre la exposicién a aflatoxina B1 (AFB1) -contaminante
frecuente en maiz- y el cancer hepatocelular (CHC) en Mérida, Yucatan. Como extensién de un
proyecto previo que midid AFB1en 955 personas de zonas con alta incidencia de CHC, esta fase busca:
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1. Reclutar 40 casos nuevos de CHC (sumdadndose a 60 ya estudiados);
2. Incluir 200 controles en proporcion 1:1y 2:1. Actualmente se han reclutado 9 casos.

Los resultados preliminares evaluaran la viabilidad de un estudio nacional, aportando evidencia sobre
el rol de este carcindégeno en la epidemiologia del CHC en México, donde persisten factores de riesgo
no virales poco explorados.

GID Serovigilancia y Control de Infecciones de Transmision
Sexual

Sifilis re-emergente, resistencia a antibidticos en t. pallidum, poblaciones
afectadas y genotipos: panorama actual en Méxicoy el mundo.

La sifilis, causada por Treponema pallidum, es una infeccién de transmisidon sexual multisistémica y
potencialmente mortal, con transmisién vertical asociada a abortos y mortinatos. Su diagndstico
combina meétodos clinicos, seroldgicos y, recientemente, PCR, mientras que el tratamiento de
elecciéon es la penicilina intramuscular. A nivel global, se observa una re-emergencia de la
enfermedad, especialmente en poblaciones de HSH (hombres que tienen sexo con hombres), donde
las prevalencias son mas altas. El diagndstico clinico exclusivo, el abandono terapéutico y las
reinfecciones podrian favorecer la resistencia bacteriana. Estudios recientes reportan mutaciones
en T. pallidum asociadas a resistencia a macrélidos, aunque la sensibilidad a penicilina persiste. En
México, la distribucidn de genotipos y la presencia de cepas resistentes requieren mayor
investigacion. Esta revisidon sistematica y metaanalisis busca analizar la re-emergencia de la sifilis, la
resistencia antibidtica, los genotipos circulantes y su relacién con grupos vulnerables. Los resultados
aportaran un panorama actualizado de la enfermedad en México y el mundo, identificando variantes
resistentes y su impacto en salud publica.

GID Parasitologia molecular y transmision del paludismo

Analisis del ADN mitocondrial de Plasmodium vivax para esclarecer las
relaciones evolutivas de parasitos con distinta compatibilidad a mosquitos
vectores (Ny. albimanusy An. pseudopunctipennis) y abundantes de México,
y la correlacion de mutaciones con la procedencia geografica de los
parasitos a nivel regional y global.

Este proyecto busca esclarecer las relaciones evolutivas de P. vivax del sur de Chiapas, México, con
distinta compatibilidad a mosquitos vectores (Ny. albimanus y An. pseudopunctipennis), mediante el
analisis de ADN mitocondrial (CM). Se amplificaron y secuenciaron mas de 500 segmentos,
obteniéndose 51 GM completos (97% de cobertura), incluyendo aislados con preferencia por uno u
otro vector. Ademas, se compararon con mas de 1000 secuencias globales para identificar mutaciones
exclusivas. Los resultados preliminares sugieren variantes asociadas a la procedencia geografica y
posible adaptacion a vectores locales. Aunque hubo retrasos en financiamiento y secuenciacioén, los
analisis genéticos y estadisticos en curso permitiran entender la dinamica evolutiva de P. vivax en la
regiény su implicacién en la transmisidn. Los hallazgos contribuiran a estrategias de control basadas
en la diversidad genética del parasito.
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GID SALUD COMUNITARIAY AMBIENTE

Evaluacion de un plan de accion para el manejo de los efectos en salud por
calor en zonas rurales de México

Este proyecto busca mitigar los efectos del calor en comunidades rurales mediante intervenciones
comunitarias y un sistema de alerta temprana. Desde enero de 2025, se realizaron reuniones con
autoridades locales y se inicid el monitoreo de 812 personas adultas y 764 infantes, recolectando
muestras de orina cada 15 dias para evaluar deshidratacion. Ademas, se recopilaron datos sobre
conocimientos, sintomas y trastornos de salud mental asociados al calor. Se establecieron canales de
comunicacion como WhatsApp y Facebook para difundir informacion.

En febrero, los avances se presentaron en la reunién anual de Wellcome Trust (Sudafrica),
promoviendo intercambio de experiencias. En colaboracién con el IMSS-Bienestar, se capacita al
personal en manejo de riesgos por calor. Paralelamente, se desarrolla un sistema de alerta temprana
con datos meteoroldgicos histdricos (2000-2023) y registros en tiempo real de estaciones instaladas
en cuatro comunidades. Esta plataforma, analizada por el ICAyCC-UNAM, permitira prevenir
enfermedades relacionadas con el calor en zonas vulnerables.

GID Prevencion de virus de papiloma humano (VPH) y sus
canceres asociados

Evaluacion de la adopcion e implementacion del Programa Piloto de
Deteccion de VPH por auto toma en centros de trabajo del Instituto
Mexicano del Seguro Social

En octubre de 2022, el IMSS implementd un programa piloto de deteccién de VPH mediante
autotoma vaginal dirigido a mujeres trabajadoras de maquiladoras en Chihuahua. Este proyecto
evalla los factores que influyeron en su adopcidn e implementacién, analizando perspectivas tanto
de los centros de trabajo como del IMSS. Utilizando ciencias de la implementacién, se examinan
resultados como penetraciéon, fidelidad y factibilidad del programa, asi como su impacto en
conductas como la adherencia a la autotoma.

Los hallazgos permitiran realizar adaptaciones al programa antes de su expansion a otros contextos
del IMSS, ademas de identificar estrategias para mejorar la preparacidn organizacional y la efectividad
de la implementacién. Esta evaluacién proporcionara evidencia clave para optimizar estrategias de
prevenciéon de cancer cervicouterino en poblaciones laborales.

GID Salud y nutricion materno infantil

Analisis Situacional y Fortalecimiento de Capacidades Ante Emergencias en
Alimentacion y Nutricion Materno Infantil

Tras el huracan John (2024) en Acapulco y Costa Grande, este diagndstico evidencié vulnerabilidades
en la respuesta nutricional para mujeres embarazadas, lactantes y menores de 2 afos, incluyendo
reduccién en lactancia materna exclusiva, aumento de enfermedades diarreicas y casos de
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desnutricion aguda. Aungque mejord el acceso a suplementos y control prenatal, persisten desafios en
seguridad alimentaria, coordinacidn institucional y manejo de sucedaneos de leche.

Como respuesta, se capacitaron 100 trabajadores de salud y comunitarios en Guerrero, y se esta
finalizando un plan de emergencia para huracanes, con protocolos estandarizados y enfoque
comunitario. Estas acciones buscan fortalecer la resiliencia y garantizar una atencién efectiva en
futuras emergencias.

GID Dindmica de la transmision de enfermedades virales

Riesgo de transmision del dengue en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México

El dengue, tradicionalmente endémico en zonas tropicales, representa un riesgo emergente para la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), donde se ha documentado la presencia del

vector Aedes aegyptiy un incremento de casos importados, incluyendo un primer caso de
transmision local en 2023.

Mediante modelos predictivos que integran variables bioclimaticas y datos epidemioldgicos, este
estudio identific6 ocho municipios (Cuauhtémoc, Benito Judrez, Coyoacdn, Miguel Hidalgo,
Azcapotzalco, Venustiano Carranza, lztacalco e Iztapalapa) como zonas de alto riesgo para
transmision activa. Estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer la vigilancia entomoldgica y
epidemioldgica en areas urbanas de altura, donde factores como el cambio climaticoy la urbanizacién
acelerada podrian favorecer brotes epidémicos.

GID Ecologiay manejo integrado de vectores en areas amplias

Proyecto “Capacidad de apareamiento e inseminacion de mosquitos Aedes
aegypti silvestres e irradiados criados en masa utilizando isétopos estables.

Este estudio en el CRISP-INSP evalla cémo la cria masiva y la irradiacién afectan el comportamiento
de apareamiento de Aedes aegypti. Utilizando un olfatdmetro en VY, se demostré que los machos son
atraidos principalmente por hembras con alas (58%), grupos de machos/hembras (47%) y el cebo BG
(46%), sugiriendo que el sonido del aleteo (detectado por los érganos de Johnston) juega un papel
clave. Las hembras solo respondieron al cebo BG (49%).

Adicionalmente, analisis preliminares de compuestos volatiles mediante microextraccion en fase
sélida no replicaron hallazgos previos, por lo que se estd implementando la técnica de aireacidn
dindmica. Estos resultados son cruciales para optimizar la Técnica del Insecto Estéril (TIE) en
programas de control vectorial.

GID Fortalecimiento de programas y servicios de salud

Proyecto: Diagndstico situacional de la implementacion de PROA en México
para identificar areas de oportunidad de mejora, utilizando variables de
medicion de estructura, proceso y resultado (DX PROA)

Este proyecto evalud la implementacidén de Programas de Optimizacién de Antimicrobianos (PROA)
en 50 hospitales publicos y privados de México, analizando variables de estructura, proceso y
resultados. Los hallazgos, publicados enJournal of Global Antimicrobial Resistance (2025),
identificaron avances y desafios clave en la gestién de antibiéticos, destacando oportunidades de
mejora en gobernanza, capacitacién y monitoreo.
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Los resultados se presentaron en foros nacionales e internacionales, incluyendo el Congreso de la
AMEIN y el Comité Técnico sobre Resistencia a los Antimicrobianos, asi como en un simposio en la
British Academy (Londres). Ademas, se difundieron mediante una columna en La Jornada Morelos,
promoviendo la conciencia publica sobre la importancia de la prescripcién adecuada de antibidticos.
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Los objetivos, metas y acciones estratégicas de este Programa Anual de Trabajo (PAT 2026) estan
alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) y al Programa de Trabajo
Quinquenal 2022-2027 de la persona Titular de la Direccién General del INSP.

El PAT 2026 es un instrumento que cumple con lo estipulado en el articulo 3 de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud; 58 fracciones | y Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatalesy 2, 3,17, 24y
27 de la Ley de Planeacion.

2.1 Planeacion estratégica

El proceso de planeacion estratégica del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) constituye una
herramienta fundamental para realizar un analisis integral, una alineacién precisa y una evaluacién
sistematica de los objetivos y estrategias organizacionales. Este proceso se desarrolla bajo criterios
operativos y practicos que permiten conducir las actividades institucionales de forma programada,
definiendo indicadores especificos, medibles, alcanzables y relevantes con el propdsito de fortalecer,
optimizar y perfeccionar los procesos internos.

Dicha planeacion se encuentra plenamente alineada con lo establecido en el articulo 26 Bis, fracciones
| a VI, de la Ley de Planeacidn, y se ejecuta con perspectiva intercultural y de género, en estricta
congruencia con los objetivos y prioridades de la planeacién nacional del desarrollo. Con ello, el INSP
contribuye al cumplimiento de la obligacién del Estado de garantizar que las politicas publicas sean
equitativas, incluyentes, integrales, sustentables y sostenibles?, asegurando un impacto real y positivo
en la salud y el bienestar de la poblacién.

Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 constituyen la base para el disefo,
alineacién y articulacién de las metas, objetivos y acciones que conforman el Programa Anual de
Trabajo (PAT) 2026. Este programa vincula directamente las metas institucionales del INSP con las
prioridades nacionales en materia de salud, reflejadas tanto en el PND como en el Programa Sectorial
de Salud.

El PAT 2026 establece cinco ejes programaticos con sus respectivos objetivos, metas e indicadores
estratégicamente definidos para garantizar su seguimiento y cumplimiento. La verificaciéon continua
de los avances permitira fortalecer y mejorar los procesos institucionales, facilitando la formulacién de
recomendaciones y la implementacién de acciones de mejora continua, con base en evidencia y
resultados verificables. De esta manera, el proceso de planeacién estratégica del INSP no sdélo da
cumplimiento a disposiciones legales y normativas, sino que se erige como un mecanismo de
gobernanza institucional que asegura la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de las acciones en salud
publica. Al articular ciencia, politica y gestion, el INSP se consolida como un actor clave en la ejecucién
de las prioridades nacionales en salud, generando impactos tangibles en la calidad de vida de la
poblacién y fortaleciendo el papel del Estado como garante del derecho a la salud.

2 Ley Federal de Planeacion, Articulo 9°. Diario Oficial de la Federacion.
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2.2 Alineacion del PAT 2026 del INSP al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 de México es el documento rector que establece las
prioridades y estrategias del gobierno para impulsar el desarrollo del pais durante este sexenio. Este
plan se presentd el 3 de enero de 2025y, por primera vez, incluye la participacion de la ciudadania en
su elaboracion.

El objetivo general del PND 2025-2030 es impulsar el desarrollo integral y sostenible de México,
priorizando el bienestar de las personas, la justicia social, la igualdad de oportunidadesy la proteccion
del medio ambiente. Este objetivo busca consolidar un modelo de desarrollo que promueva la
participacion ciudadana, reduzca las desigualdades estructurales y fomente una economia ética
basada en la justicia y la inclusion. Este objetivo general refleja un enfoque integral que busca no solo
el crecimiento econémico, sino también un desarrollo con equidad, justicia y respeto a los derechos
humanosy al entorno natural.

El PND 2025-2030 estd estructurado por cuatro ejes generales:

1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana: Busca fortalecer la democracia y
promover la participacion activa de la sociedad en la toma de decisiones publicas.

2. Desarrollo con bienestary humanismo: Prioriza derechos fundamentales como la educacion,
salud y vivienda para todas las personas, enfocdndose en la inclusion social y el bienestar.

3. Economia moral y trabajo: Promueve una economia ética basada en la justicia, fomentando
la creacion de empleos dignos y de calidad, y asegurando una distribucion equitativa de la
riqueza.

4. Desarrollo sustentable: Impulsa politicas que respeten el medio ambiente y promuevan un
uso responsable de los recursos naturales, garantizando la sostenibilidad para las futuras
generaciones.

Ademas, el plan incorpora tres ejes transversales:

e Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres: Garantiza politicas publicas que promuevan
la igualdad de género y los derechos de las mujeres en todos los dmbitos.

e Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional: Apuesta por la innovacion y la
inversion en tecnologia para modernizar el sector publico y fomentar el desarrollo econémico.

e Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas: Impulsa acciones concretas para
la inclusion y el respeto de los derechos de estos grupos historicamente marginados.

Estos tres ejes se refieren a las caracteristicas que agudizan los problemas a los que se enfrenta México
y cuya atencién debera estar presente en todo el proceso que siguen las politicas publicas; es decir,
desde su disefio hasta su implementacion en el territorio por el Gobierno de México. Este enfoque
participativo busca que el PND refleje las necesidades y aspiraciones de todos los sectores de la
sociedad mexicana, promoviendo un desarrollo mas justo, equitativo y sostenible.

Cuatro ejes generales del PND y las 14 republicas que los integran:

Para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales, con
énfasis en la reduccién de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y discriminacion
en poblaciones y territorios, en el PND 2025-2030 se plantean 14 republicas que agrupan las politicas,
acciones y programas especificos que dardn cumplimiento a los compromisos del Gobierno,
asegurando que cada eje se traduzca en resultados concretos y medibles para el desarrollo de México,
de los cuales tres ejes se vinculan con el Plan de Trabajo 2025 del INSP:
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Eje 1: Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana
Eje 2: Desarrollo con Bienestar y Humanismo

Eje 3: Economia Moral y Trabajo

Eje 4: Desarrollo Sustentable

14 Republicas que integran el PND

1.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Republica fraterna

Enfocada en el reconocimiento de derechos y justicia para los pueblos indigenas, y en la
continuidad de los programas de bienestar.

Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa y responsable

Fortalece la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y la vida democradtica
Republica educadora, humanista y cientifica

Impulsa una educacion integral con la Nueva Escuela Mexicana, ampliando espacios educativos,
promoviendo el desarrollo tecnolégico, y fortaleciendo el deporte y la prevencion de salud en las
escuelas y senala que México serd potencia tecnoldogica y de innovacion, que cuente con un
programa de desarrollo tecnolégico para el desarrollo nacional.

Republica cultural y lectora

Promueve la creacion de un sistema educativo cultural y artistico, garantiza una remuneracion
justa y seguridad social para artistas, fomenta el acceso a la cultura y la recuperacion de la
memoria historica, e impulsa circulos de lectura en todos los sectores.

Republica sana

Fortalece el IMSS Bienestar, moderniza la infraestructura médica y fomenta la prevencion con
programas de cuidados desde los primeros 1,000 dias de vida, hdbitos saludables y Programa en
escuelas, centros de trabajo y espacios publicos para reducir la obesidad, hipertension y diabetes
y nuevas unidades médicas.

Republica con acceso a la vivienda

Impulsa la construccion de un millon de viviendas populares, un programa masivo de
escrituracion, y mejora urbana en el Estado de México.

Republica con trabajo y salario justo

Garantiza aumentos salariales por encima de la inflacion para docentes, personal médico,
Guardia Nacional, soldados y marinos, mejora pensiones, implementa seguridad social para
trabajadores de apps y avanza hacia la semana laboral de 40 horas, ademds de recuperar
empleos en sectores como AHMSA y mineros de ‘El Pinabete’.

Replublica de y para las mujeres

Crea la Secretaria de las Mujeres, presenta reformas para la igualdad y vida libre de violencias, y
garantiza acceso a la salud de las mujeres, derechos agrarios y un sistema de cuidados con IMSS
y DIF.

Replublica rural justa y soberana

Promueve la soberania alimentaria, seguridad social para jornaleros y pescadores, y apoyo a
productores, con programas como Cosechando Soberania y Alimentacion para el Bienestar.
Ademds, impulsa un plan especial para Campeche y Tabasco en la produccion de arroz, leche y
carne.

10. Republica soberana y con energia sustentable

1.

Fortalece Pemex y CFE, prioriza el consumo nacional, impulsa energias renovables y paneles
solares, y aumenta la produccion de petroquimicos y fertilizantes.

Republica préspera y conectada

Impulsa proyectos de infraestructura clave como el Tren Maya, el Tren Interocednico, y la
rehabilitacion de 4,000 km de carreteras, ademds de fortalecer el transporte aéreo, maritimo y
ferroviario. También promueve la conectividad digital, la creacion de polos de desarrollo regional
v 100 nuevos parques industriales.
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12. Republica con derecho al agua
Implementa un programa de ordenamiento de concesiones, tecnificacion del riego en 200,000
hectdreas y proyectos estratégicos para el reciclaje de agua en 16 entidades.

13. Republica que protege el medio ambiente y sus recursos naturales
Se enfoca en la limpieza de los rios mds contaminados, combatir la contaminacion atmosférica,
desarrollar un proyecto de economia circular en Tula y construir plantas recicladoras, ademds de
promover la reforestacion.

14. Republica segura y con justicia.
Fortalece la paz y seguridad mediante atencion a las causas, inteligencia e investigacion, y
refuerza la Guardia Nacional, con una mayor coordinacion con estados, municipios y fiscalias.

Cuadro 2

Alineacién de ejes programaticos del INSP al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

ALINEACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2026 DEL INSP
AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025 - 2030

Eje General

Republica

Ejes programaticos PT INSP 2022-2027

Gobernanza con justiciay
participacién ciudadana.

2. Republica democratica, justa,
honesta, libre, participativa y
Responsable.

Asegura un gobierno cercano y honesto,
sustentado en humanismo mexicano,
respeto a libertades y derechos, combate a
la discriminacion, digitalizacién histérica, y
politicas econdmicas responsables sin
aumentar precios ni regresar al modelo
neoliberal.

Eje programatico 5. La administracion basada en procesos
integrados a las funciones sustantivas.

Desarrollo con bienestar
y humanismo

3. Republica educadora, humanista y
cientifica

Impulsa una educaciéon integral con la
Nueva Escuela Mexicana, ampliando
espacios educativos, promoviendo el
desarrollo tecnolégico, y fortaleciendo el
deporte y la prevencion de salud en las
escuelas y seflala que México sera potencia
tecnoldgicay de innovacién, que cuente con
un programa de desarrollo tecnoldgico para
el desarrollo nacional.

Eje programatico 1. Renovacion de la practica de
investigacion y docencia orientada a la pertinencia social y
vinculacién comunitaria

Eje programatico 2. Implementaciéon de investigacion
basica y aplicada de valor estratégico en salud publica.

Eje programatico 3. Restructuracion de los programas
académicos, supeditados a las funciones basicas de la salud
publica y necesidades del Sistema Nacional de Salud

Eje programatico 4. Vinculacién institucional participativa,
intersectorial y comunitaria

5. Republica sana

Fortalece el IMSS Bienestar, moderniza la
infraestructura médica y fomenta la
prevencion con programas de cuidados
desde los primeros 1,000 dias de vida,
habitos saludables y Programa en escuelas,
centros de trabajo y espacios publicos para
reducir la obesidad, hipertension y diabetes
y nuevas unidades médicas.

Eje programatico 1. Renovacion de la practica de
investigacion y docencia orientada a la pertinencia social y
vinculacién comunitaria.

Eje programatico 2. Implementaciéon de investigacion
basica y aplicada de valor estratégico en salud publica.

Eje programatico 3. Restructuracion de los programas
académicos, supeditados a las funciones basicas de la salud
publica y necesidades del Sistema Nacional de Salud

Eje programatico 4. Vinculacién institucional participativa,
intersectorial y comunitaria
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ALINEACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2026 DEL INSP
AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025 - 2030

Eje General Republica Ejes programaticos PT INSP 2022-2027
Eje programatico 1. Renovaciéon de la practica de
investigacion y docencia orientada a la pertinencia social y
vinculacién comunitaria
8. Republica de y para las mujeres
Eje programatico 2. Implementacion de investigacion
Garantiza acceso a la salud de las mujeres, | basicay aplicada de valor estratégico en salud publica.
derechos agrarios y un sistema de cuidados
con IMSS y DIF, presenta reformas para la | Eje programatico 3. Restructuracion de los programas
igualdad y vida libre de violencias y la | académicos, supeditados a las funciones basicas de la salud
creacioén de la Secretaria de las Mujeres. publica y necesidades del Sistema Nacional de Salud
Eje programatico 4. Vinculacion institucional participativa,
intersectorial y comunitaria.
Eje programatico 1. Renovacién de la practica de
investigacion y docencia orientada a la pertinencia social y
12. Republica con derecho al agua vinculacién comunitaria.
Implementa el ordenamiento de | Eje programatico 2. Implementacién de investigacion
concesiones, tecnifica 200 mil hectareas de | bdsicay aplicada de valor estratégico en salud publica.
riego en 13 distritos y desarrolla proyectos de
reciclaje de agua en 16 entidades. Eje programatico 4. Vinculacién institucional participativa,
intersectorial y comunitaria.
3. Desarrollo sustentable
Eje programatico 1. Renovacién de la practica de
e . investigacion y docencia orientada a la pertinencia social
13. Republica que protege el medio . 98 ) Y R P y
" vinculacién comunitaria.
ambiente y sus recursos naturales
. . . p Eje programatico 2. Implementacidn de investigacion
impulsa la limpieza de rios, combate la . . L o
] S L. basica y aplicada de valor estratégico en salud publica.
contaminacién atmosférica, promueve la
economia circular, construye lantas . - . o . - .
p ! Y P Eje programatico 4. Vinculacién institucional participativa,
recicladoras y fomenta la reforestacién de | . . L
intersectorial y comunitaria.
bosques y selvas.

2.3 Alineacion del PAT 2026 del INSP al Programa
Sectorial de Salud 2025-2030

El Programa Sectorial de Salud 2025-2030 (PSS) responde a la directriz nacional de consolidar un
sistema unico, publico, gratuito, equitativo y universal de salud, como mandato ineludible del Estado
mexicano para garantizar el derecho constitucional a la salud de todas las personas. Este modelo
busca eliminar las barreras de acceso y asegurar que cada mexicana y mexicano, sin distincién de
condicion laboral, social o econdmica, disponga de servicios de salud de calidad, que incluyan
promocién de la salud, prevencién y deteccidén temprana de enfermedades, tratamiento oportuno,
rehabilitaciéon integral y un acompafamiento sostenido hacia el bienestar. Se parte de una concepcién
amplia de la salud, entendida no sélo como ausencia de enfermedad, sino como un estado integral de
bienestar fisico, mental y social, determinado por factores histéricos, culturales y sociales que
requieren atencién intersectorial.
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La nueva visidon de salud publica, impulsada por el Gobierno de México incorpora un enfoque
transformador y basado en derechos humanos, que enfrenta con decisién los impactos sanitarios,
sociales y econdmicos derivados de las pandemias, y que actla sobre los determinantes estructurales
de la salud, como la pobreza, la inequidad, la degradacién ambiental y los habitos alimentarios. Esta
transformacién implica una politica de Estado integral, coordinada entre los tres drdenes de gobierno,
el sector académico, la sociedad civil y el sector productivo, para reconfigurar el sistema alimentario
nacional hacia un modelo agroalimentario justo, saludable, sostenible y resiliente, que garantice la
seguridad alimentaria, proteja los recursos naturales y favorezca entornos saludables para todas y
todos.

En este contexto, el INSP asume un papel estratégico como organismo de referencia en investigacion,
formacion de recursos humanos, generacién de evidencia cientifica y evaluacion de politicas publicas.
Desde su mandato institucional, el INSP contribuye a sustentar la toma de decisiones del Estado
mexicano con informacién robusta, metodologias de vanguardia y propuestas innovadoras para el
fortalecimiento del sistema de salud.

Este compromiso se encuentra plenamente alineado con el articulo 4° constitucional, que obliga al
Estado a garantizar servicios de salud integrales que abarquen la educacién para la salud, la
promocién del bienestar, la prevencion, deteccién y tratamiento de enfermedades, asi como la
rehabilitacion y reintegracion social, en un marco de calidad y equidad.

En consecuencia, la alineacion del Programa Anual de Trabajo 2026 se inscribe en el Eje 2 del
Programa Nacional de Desarrollo: “Desarrollo con bienestar y humanismo”, en coherencia con los
objetivos y prioridades del PSS. Este alineamiento permite articular recursos, capacidades técnicas e
institucionales, asi como mecanismos de evaluacién y rendicidon de cuentas, orientando las acciones
del sector salud hacia resultados medibles, sostenibles y con impacto positivo en las condiciones de
vida de la poblacioén.

Cuadro 3
Alineaciéon del PAT 2026 a las metas del Programa Sectorial de Salud 2025-2030

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2026
DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

AL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2025-2030

1. Renovacién de la practica de investigacion y docencia
orientada a la pertinencia social y vinculacién comunitaria.

2. Implementacion de investigacion basica y aplicada de valor
estratégico en salud publica.
4. Vinculacion institucional
comunitaria.

2. Implementaciéon de investigacion basica y aplicada de valor
estratégico en salud publica.

1.- Garantizar el acceso universal a los
servicios de salud para la poblacién.

participativa, intersectorial y

2.- Incrementar la capacidad resolutiva
y calidad de la atencién médica del

. ; 4. Vinculacion insti ional rtici ivi inter: rial
Sistema Nacional de Salud. culacio stitucional  participativa, tersectorial -y
comunitaria.
- rantizar | ntr reun ) L N . - . . .
3- Garantizar |a entrega oportuna de 4. Vinculacion institucional participativa, intersectorial y

medicamentos e insumos para la salud

de toda la poblacion.

comunitaria.

4.- Mejorar la promocion de la salud y la
prevencion de enfermedades de la
poblacién.

1. Renovacién de la practica de investigacion y docencia
orientada a la pertinencia social y vinculacion comunitaria.

3. Restructuracion de los programas académicos, supeditados a
las funciones basicas de la salud publica y necesidades del
Sistema Nacional de Salud.

4. Vinculacion institucional
comunitaria.

participativa, intersectorial y

5.- Fortalecer la integracion y
modernizacion del Sistema Nacional de
Salud.

1. Renovacion de la practica de investigacion y docencia
orientada a la pertinencia social y vinculacion comunitaria.

2. Implementaciéon de investigacion basica y aplicada de valor
estratégico en salud publica.

3. Restructuraciéon de los programas académicos, supeditados a
las funciones basicas de la salud publica y necesidades del
Sistema Nacional de Salud.

4. Vinculacion institucional
comunitaria.

participativa, intersectorial y
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2026
DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

AL PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2025-2030
Objetivos PSS Eje programatico del Programa de Trabajo del INSP
5. La administracion basada en procesos integrados a las
funciones sustantivas institucionales.
1. Renovacién de la practica de investigacion y docencia
6.- Disminuir las brechas de salud y | orientada a la pertinencia social y vinculacién comunitaria.
atencién para poblaciones prioritariasy | 2. Implementacién de investigacion basica y aplicada de valor
vulnerables. estratégico en salud publica.
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Capitulo lll. Ejes programaticos de accion

3.1 Estructura del Programa Anual de Trabajo 2026

El Programa Anual de Trabajo 2026 se integrd de acuerdo con los cinco ejes programaticos que
cumplirdn los objetivos planteados para el presente ejercicio fiscal y es el resultado del trabajo
continuo y participativo de la comunidad institucional organizada por Centros de Investigacion, un
Centro de Informacién, la Escuela de Salud Publica de México y las dreas sustantivas.

En el siguiente cuadro se presenta la descripcién de las metas e indicadores que regiran el quehacer
institucional durante el ejercicio fiscal 2026:

Total de indicadores por Eje programatico

E . | Metasy | . ..
Estrategias y Indicador
productos

Eje programatico

orientada a la pertinencia social y vinculaciéon 3 3 4 4
3 3 3 3
4 4 7 7
_________ ades del Sistema Nacional de Salud
Vinculacién stitucional
. : S 2 2 3 3
intersectorial y comunitaria.
La administracion basada en procesos integrados
. . . . . 3 3 3 3
a las funciones sustantivas institucionales.
15 15 20 20

50



Eje programatico 1

Renovacion de la practica de investigacion y docencia orientada a la pertinencia social y

vinculaciéon comunitaria

Este eje programatico establece las acciones prioritarias para impulsar proyectos de investigacion y
docencia con perspectiva social, de género y enfoque de derechos humanos, integrando una vision
holistica de la salud publica. El propdsito es desarrollar y consolidar modelos académicos y cientificos
gue contribuyan de manera directa al bienestar de la poblacién, fortaleciendo la pertinencia, calidad
e impacto social de la labor del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP).

A través de actividades académicas e investigaciones estratégicas, este eje fomenta la participacion
sostenida con Organizaciones de la Sociedad Civil, asi como la formalizacién de alianzas y convenios
de colaboracién con agencias y organismos internacionales. Esta proyeccidon internacional e
intersectorial permite incorporar experiencias exitosas, metodologias innovadoras y recursos técnicos
que fortalezcan la capacidad institucional de respuesta a los retos en salud.

Una de las metas prioritarias del Programa Anual de Trabajo 2025 es robustecer los Grupos de
Investigacion y Docencia (GIDs) como unidades funcionales de excelencia, con capacidad para
generar evidencia cientifica sélida, formar profesionales altamente calificados y fortalecer la
vinculacion social.

La renovaciéon de la funcidon académica y cientifica del INSP requiere un constructo colectivo, que
asegure la articulacién efectiva entre docencia, investigacién y vinculacidn comunitaria. Estas areas,
que histéricamente han operado de manera fragmentada por razones estructurales, deberan
integrarse bajo un modelo de trabajo colegiado que permita identificar y ejecutar procesos
institucionales pertinentes, coherentes y alineados con las prioridades nacionales en salud.

Este enfoque estratégico no soélo busca optimizar los recursos y capacidades del INSP, sino
posicionarlo como un referente nacional e internacional en la generacién de conocimiento aplicado,
el disefio de politicas publicas basadas en evidencia y la formacién de capital humano comprometido
con la transformacién social y la equidad en salud.

Estrategias para el objetivo Metas y productos para Indicador para el

Objetivo primario

primario el objetivo primario objetivo primario
1.1.1 Estrategias:
a) Apropiacion institucional de los
principios de ética de la salud publica.
b) Desarrollo de proyectos de
investigacion y docencia, con
perspectiva social y de género.
c) Proyectos de investigacion con
abordaje de los determinantes
sociales de la salud.
d) Incorporacién de usuarios
intersectoriales y beneficiarios en la
planeacién de los proyectos de
investigacion.
e) Participaciéon de los usuarios y
beneficiarios en la interpretacion y
analisis de los productos de
investigacion.

1.1 Organizar la
practica
institucional con
predominio de
orientacion a la
ética en salud
publica,
pertinencia social,
perspectiva de
géneroy
vinculaciéon
comunitaria.

Porcentaje de proyectos
de investigaciéon basados
en la ética de la salud
publica con pertinencia
social, perspectiva de
géneroy vinculacion
comunitaria.

1.1.1.1 Desarrollar
proyectos de
investigacion basados
en la ética de la salud
publica con perspectiva
social y de género.

1.2.1.1 Disponer de una
persona responsable

1.2 Reorganizar la

practica 1.2.1 Estrategias:
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Objetivo primario

Estrategias para el objetivo

Metas y productos para

Indicador para el

institucional para
la investigacion
transdisciplinaria
y la ensefanza de
la salud publica
con enfoque
holistico.

primario
Generar la figura de Titular de la
direccion de investigacion del INSP,
para:
a) Presidir, organizar, coordinary
supervisar la definicién y
caracterizaciéon de los grupos de
investigaciéon y docencia (GID), al
interior de las lineas de investigacion.
b) Propiciar la articulacion entre la
investigacion y la docencia.
c) Promover la elaboracion de
proyectos de investigacion
multidisciplinaria, intra e
interinstitucionales sobre problemas
relevantes de salud publica.
d) Disefar, actualizar, supervisar,
monitorizar y evaluar los datos
bibliométricos de grupos de
investigacion.
e) Coordinar la realizacion de estudios
de evaluacion, factibilidad, relevancia
y pertinencia de las lineas de
investigacion y aplicacion del
conocimiento.

el objetivo primario
institucional que lidere,
presida, supervise y
coordine las actividades
de investigacion.

objetivo primario

Porcentaje de avance en
la implementacion de un
area administrativa que
lidere, presida, supervise
y coordine las
actividades de
investigacion.

1.2.1.3 Utilizacion de la
investigacion como base
de la ensefianza de los
programas académicos.

Porcentaje de
estudiantes de los
programas académicos
con proyectos de
titulaciéon adscritos a un
GID.

1.4 Restructurar la
practica
académica en
funciéon de los
grupos de
investigacion y
docencia (GID)
como unidad
funcional
organizacional.

1.4.1 Estrategias:
a) Identificar los niveles de desarrollo
de los GID al interior de las lineas de
investigacioén, de acuerdo con su
orientacion tematica, composicién y
niveles académicos:
1. Consolidados.
2. Por expertise metodologica
(cohortes, exposicion ambiental,
ensayos clinicos, encuestas
nacionales, politicas de salud).
3. Emergentes.
4. Para generacion de un
producto cientifico.
5. Grupos de apoyo en la
formacion de recursos humanos
con orientacion profesional.
6. Niveles de interaccion con
usuarios y comunidades.
b) Incorporacion de GID en grupos
multidisciplinarios.
c) Incorporacién del programa
institucional de mentorias en funcién
de grupos de investigacién para
coordinacion de la consejeriay
tutoria, en personal de investigacion y
estudiantes de posgrado.

1.4.1.2 Coordinacion de la
practica de la
investigacion y docencia
por grupos colegiados en
el seno de los GADI.

Porcentaje de los GID
gue se encuentran en el
nivel consolidado
respecto al total de GID
registrados.
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Eje programatico 2

Implementacion de investigacion basica y aplicada de valor estratégico en

salud publica

El fortalecimiento de la calidad y relevancia de la investigacion es una de las prioridades centrales del
plan de trabajo del Director General del INSP. Mas alld de cumplir con un ndmero minimo de
publicaciones, la meta es generar estudios de excelencia que aporten evidencia sélida para orientar el
disefo y la modificacidon de politicas publicas de salud, con el fin de mejorar las condiciones de vida de
la poblacion.

En este contexto, las acciones de este eje programatico buscan impulsar la investigacién basica y
aplicada de alto valor estratégico en salud publica, fomentando el trabajo multidisciplinario. Para
lograrlo, es indispensable que el Instituto gestione recursos externos, ya que el presupuesto
institucional no contempla fondos especificos para el desarrollo de investigaciones.

Histéricamente, uno de los mayores logros del INSP ha sido la obtencién de financiamiento para
proyectos mediante subvenciones de fundaciones y agencias donantes nacionales —incluyendo al
CONAHCYT (actualmente SECIHTI)— e internacionales, conocidos como “recursos de terceros”. De
forma complementaria, también se han captado ingresos mediante convenios y contratos con
dependencias del Gobierno Federal y de gobiernos estatales, principalmente para evaluaciones y
encuestas que constituyen insumos esenciales para nuestras investigaciones; estos son denominados
“recursos propios”.

El panorama actual de restriccién presupuestal y politicas de austeridad hace prever que, durante
2026, el apoyo gubernamental para la investigacion sera limitado. Ante la alta dependencia de fondos
externos, se vuelve prioritario establecer un programa que maximice las oportunidades de
financiamiento existentes, asegure la correcta ejecucién y publicacidén de resultados de los proyectos
en curso, y aproveche las bases de datos institucionales para realizar analisis secundarios que
fortalezcan la generacién de nuevo conocimiento. En respuesta a este reto, se impulsara el desarrollo
de competencias del personal investigador para la elaboracidon de propuestas sdlidas y competitivas,
la diversificacion de fuentes de financiamiento nacionales e internacionales, asi como la generacién
de ingresos adicionales a través de la oferta de servicios institucionales, tales como investigacion,
analisis de laboratorio, educacién continua y servicios informaticos.

2.1.1 Estrategias:
a) Promover el disefio, desarrollo
y evaluacioén de proyectos con

51 Desarrollar enfoque holistico desde los 2.1.1.1 Fortalecimiento de Porcentaje de proyectos
iﬁvesti acion determinantes biolégicos y la capacidad de de investigacion con
tgacion sociales, para la identificaciony respuesta institucional enfoque multidisciplinario
multidisciplinaria S - . .
con enfogue disefio de intervenciones para el desarrollo de que contribuyen a resolver
holistico ?:Ie efectivas de salud publica, con investigacion que problemas relevantes en la
. relevancia y pertinencia social. contribuya a resolver salud publica con respecto
relevancia en - : -
salud publica b) Identificar experiencias problemas relevantesen | al total de proyectos de
P ’ exitosas en investigacion salud publica. investigacion vigentes.

operativa, para conformar grupos
de investigacion
institucionalmente fortalecidos.
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c) Establecer vinculaciones
gubernamentales
intersectoriales para
implementar colaboraciones en
investigacion operativa.

d) Evaluaciéon de la operacién de
programas preventivos, la
atencién médica y la proteccion
contra riesgos sanitarios.

e) Generar sinergias entre los
investigadores con un enfoque
operativo e integrarlo en la
curricula de los programas de
maestria y doctorado en salud
publica.

2.2 Consolidar la
vinculacion
sectorial en
salud en los
ambitos federal,
de la ciudad de
Méxicoy los
estados de
Chiapasy
Morelos; asi
como en otras
entidades
federativas.

2.2.1 Estrategias:

a) Creacidén de una unidad
operativa y de formacién de
recursos humanos sobre
“Inteligencia, vigilancia
epidemiolégica y preparacion
pandémica”.

b) Fortalecer la unidad sobre
proyectos institucionales
especiales.

c) Establecer vinculos
intersectoriales que aseguren la
relevancia de los proyectos de
investigacion.

d) Integracién de la inteligencia y
vigilancia epidemioldgica a la
practica de investigacion y
docencia.

e) Desarrollo de proyectos para
apoyar las iniciativas sobre: la
cobertura universal en salud,
incluyendo calidad de la
atencion; la formaciéon de
recursos humanosy
actualizacién en servicio sobre la
regulacién, control y prevencion
de riesgos sanitarios.

f) Evaluacion de los planesy
programas de salud.

2.2.1.2 Seguimiento al
trabajo de las 14
instituciones que dio
lugar al documento
Reflexiones sobre la
respuesta de México
ante la pandemia de
COVID-19 y sugerencias
para enfrentar los
préximos retos, asi como
a ENSANUT, estudios
sobre pueblos indigenas,
salud planetaria, reforma
del Sistema Nacional de
Salud y el programa
institucional de ECO-
Salud.

Porcentaje de acciones de
vinculacién sectorial
logradas con instituciones
federales y dependencias
de la CDMX, Morelos,
Chiapas y otras entidades
con respecto a las
programadas en el
periodo.

2.3 Incrementar
la captacion de
financiamiento
externo para
proyectos
estratégicos en
salud publica.

2.3.1 Estrategias:

a) Generacidon de recursos
mediante la venta de servicios
institucionales: investigacion,
analisis de laboratorio, educacion
continua y servicios informaticos,
incluyendo:

1. Evaluacion externa de
proyectos de investigacion.

2. Desarrollo y operacién de
ensayos clinicos aleatorizados

3. Implementacion de analisis de
laboratorio especificos.

4. Diversificacion de la educacion
continua.

5. Provisién y asesoria de servicios
informaticos.

b) Analizar las oportunidades
potenciales para acceder a
financiamientos competitivos.

2311 Incremento de
financiacién para
proyectos de
investigacion y docencia.

Porcentaje de
oportunidades de
financiamiento logrado
por el personal de
investigacion con respecto
al afio previo.
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c) Fortalecer la unidad de apoyo a
la investigacion.

d) Vincular a los GID con las
agencias financiadoras
nacionales e internacionales para
identificacion de prioridadesy
procedimientos de
financiamiento.
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Los programas académicos del INSP han sido evaluados y reconocidos por organismos de gran
prestigio, lo que garantiza que su oferta educativa responda a las necesidades prioritarias del sector
salud y forme recursos humanos del mas alto nivel. A través de la Escuela de Salud Publica de México
(ESPM), el Instituto ha logrado y mantenido certificaciones de calidad para sus programas de maestria
y doctorado por parte del Council on Education for Public Health (CEPH), del actual SECIHTI y de otros
organismos nacionales e internacionales, refrendando asi su compromiso con la excelencia
académica.

En el marco del Eje Rector 3, las acciones se orientan a consolidar una oferta educativa de calidad,
pertinente y actualizada, que no solo atienda las demandas nacionales, sino que también responda a
las tendencias y retos internacionales en salud publica. La ESPM impulsa estrategias para que las
nuevas generaciones de especialistas comprendan la relevancia de participar en redes académicas,
colaboraciones interdisciplinarias y alianzas estratégicas con instituciones lideres a nivel global.

Estas acciones incluyen el fortalecimiento de colegios, comités y coordinaciones académicas, asi como
la optimizacidn de procesos docentes mediante la incorporacidon de enfoques innovadores de
ensefanza-aprendizaje, el uso intensivo de tecnologias educativas y la integraciéon de los Grupos de
Investigacién y Docencia (GIDs) como espacios para vincular la teoria con la practica y la investigacion
aplicada. Asimismo, la ESPM ha expandido su portafolio académico con programas en modalidad
presencial, en linea y mixta, diplomados especializados y cursos de actualizacidn que abordan temas
emergentes como salud global, cambio climatico y salud, inteligencia artificial aplicada a la
epidemiologia, gestidon de riesgos sanitarios y analisis avanzado de datos para la toma de decisiones.

Como parte de su compromiso con la mejora continua, se promueve el desarrollo de competencias
para la investigacion interdisciplinaria, el anélisis critico y la innovaciéon en politicas publicas de salud.
Estas acciones contribuyen al objetivo prioritario 3 del Programa Sectorial de Salud, al consolidar al
INSP como una instituciéon de educacidon superior con alta productividad académica y cientifica con
calidad en sus programas.

Para sostener y ampliar este liderazgo, resulta imprescindible identificar y atender las necesidades de
infraestructura fisica, tecnoldgica y de equipamiento para la docencia, incluyendo la planeacion y
construccion de nuevas instalaciones para la ESPM. Con ello, no solo se garantizara la continuidad de
nuestras acreditaciones nacionales e internacionales, sino que se fortalecera nuestro papel como una
de las instituciones de referencia en América Latina para la formacién de recursos humanos en salud
publica con visién global y compromiso social.

Objetivo Estrategias para el Metas y productos para Indicador para el objetivo
primario objetivo primario el objetivo primario primario
3.3 Optimizar el 3.3.1.1 Oportunidades para Porcentaje de unidades
uso pedagodgico | 3.3.1 Estrategias: gue las personas didacticas fortalecidas respecto
de los a) Articular los estudiantes sigan al total de unidades didacticas
componentes contenidos curriculos acordes a sus de los programas académicos.
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Objetivo

Estrategias para el

Metas y productos para

Indicador para el objetivo

primario objetivo primario el objetivo primario primario
del programa programaticos de las necesidades e intereses
académico. especialidades, maestrias | de formacion.

y doctorados.

b) Crear un repositorio
académico de la ESPM, a
través del desarrollo de
materiales originales
para el aprendizaje de la
salud publica
(pedagdgicos, tedrico-
metodoldgicos y de
diversas areas tematicas).

3.3.1.2 Disponibilidad
institucional de material
pedagodgico y contenidos
programaticos para la
ensefianza de la salud
publica.

Porcentaje de materiales
pedagodgicos y contenidos
programaticos para la
ensefanza de la salud publica
desarrollados con respecto a los
programados.

3.4 Orientar la
ensefanza de la
salud publica al
analisis y
solucién de las
necesidades del
Sistema
Nacional de
Salud.

3.4.1 Estrategias:

a) Promover la
vinculacion de la ESPM
con otras instituciones
para la ensefianza de la
salud publica.

b) Crear sedes regionales
de programas con
orientacion profesional:
1. Una sede de la MSP
con énfasis en
farmacovigilancia en la
sede de Cofepris de la
Ciudad de México.

2. Una sede de la MSP
con énfasisen la
atencién primaria en el
INSABI.

3. Una sede de la MSP
con énfasis en medicina
del trabajo en el IMSS.
4. Una sede de la MSP
con énfasis en
inteligencia y vigilancia
epidemiolégica con sede
en la Subsecretaria de
Prevenciéony Promocion
de la Salud de la SS.

c) Disefio de unidades
didacticas derivadas de
reuniones perioddicas.
intersectoriales.

3.4.1.1 Consolidacion de
una visién renovada de la
salud publica e
incorporacion del INSP
como una institucion
protagdnica en: la
Secretaria de Salud
federal, de la Ciudad de
México y de los Estados de
Chiapas y Morelos.

Porcentaje de convenios o
acuerdos de colaboracion
celebrados con otras
instituciones a nivel federal y
estatal con respecto a los
programados para el periodo.

3.4.1.2 Disponibilidad de
unidades didacticas
acordes a las necesidades
especificas del sector
salud.

Porcentaje de unidades
didacticas, cursos o diplomados
ofertados que responden a las
necesidades especificas del
sector salud con respecto a las
programadas.

3.5 Participar en
programas de
pregrado para
contribuir en la
ensefanza de la
salud publica,
en los niveles
educativos
formativos.

3.5.1 Estrategias:

a) Implementar
programas académicos
conjuntos para la
ensefanza de la salud
publica de pregrado.

3.5.1.1 Incorporacion
institucional en la
ensefianza de la salud
publica en programas de
pregrado.

NUdmero de convenios o
acuerdos de colaboraciéon con
universidades logrados para
incorporar unidades didacticas
de la ESPM en los programas
académicos de pregrado.

3.5.1.2 Reclutamiento de
estudiantes de pregrado
para programas de
posgrado del INSP.

Variacién porcentual del total de
aspirantes a los programas de
especialidad y posgrados del
INSP con respecto al afo previo.

3.6 Reorganizar
y optimizar la
gobernanza
conjunta de la
gestion de la

3.6.1 Estrategias:

a) Revisar la participacion
e interaccion de los
cuerpos colegiados en
ensefanza e

3.6.2 Coordinacioén de los
cuerpos académicos para
fortalecer la conduccion
de los programasy lograr
la vinculacion de la

Porcentaje de sesiones
realizadas de los GADI con
respecto a las programadas.

57




Objetivo
primario

Estrategias para el
objetivo primario

Metas y productos para
el objetivo primario

Indicador para el objetivo
primario

docencia e

investigacion.

investigacion, en el
disefoy desarrollo de los
programas de posgrado.
b) Operacionalizar la
funcion de los Gabinetes
Académicos de Docencia
e Investigacion en la
supervision, conduccion
y evaluacién de los
programas académicos y
su interaccién con las
practicas de
investigacion.

practica de la docencia e
investigacion.
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Las acciones previstas en el Eje Programatico 4 constituyen un pilar estratégico del Programa Institucional
del Director General para fortalecer la articulacidon del Instituto Nacional de Salud Publica con quienes
diseflan y ejecutan politicas publicas, programas y servicios orientados a mejorar la salud de la poblaciéon
mexicana.

Este eje impulsa la adopcidn de modelos innovadores de vinculacidn que potencien la colaboraciéon
intersectorial e internacional, con el fin de maximizar el aprovechamiento y la difusidén de la evidencia
cientifica generada por el Instituto. Los resultados de nuestras investigaciones constituyen insumos clave
para la Secretaria de Salud y demas instituciones del sector, al nutrir los procesos de toma de decisiones,
la formulacién de politicas y la promocién de estilos de vida saludables. Esta labor se materializa en
convenios formales con dependencias de bienestar social, instituciones de educacién superior de alcance
nacional e internacional, asi como con organismos publicos y privados de relevancia local y global.

A través de estrategias de comunicacion en salud publica, este eje refuerza el impacto del Instituto en los
ambitos local, regional y mundial, evidenciado por el incremento en publicaciones cientificas en revistas
indexadas de alto prestigio, obras especializadas, eventos académicos de referencia y las ediciones de la

Revista de Salud PUblica de México.

Objetivo
primario

Estrategias para el objetivo
primario

Metas y productos para el
objetivo primario

Indicador para el objetivo
primario

4.1 Adoptar un
nuevo modelo
de vinculaciéon
institucional
para
incrementar la
colaboracion
intersectorial y
a nivel
internacional.

411 Estrategias:

a) Renovar la estrategia de
vinculacion institucional.

b) Promover la participacion en
proyectos de salud global de interés
nacional.

c) Promover en foros
internacionales las actividades de
docencia e investigacion, para
desarrollar proyectos colaborativos.
d) Desarrollar programas de
colaboracién que vinculen el
quehacer institucional en la region
latinoamericanay a nivel global.

e) Desarrollar mecanismos que
faciliten la participacion de la
Fundacién para la Investigacion y
Educacion en Salud Publica (FIESP)
en la agenda institucional y la
procuracién de financiamiento.

f) Desarrollar un portafolio de
servicios de investigacion y
docencia.

4111 Incremento de la
colaboracién con sectores
estratégicos intersectoriales
y de bienestar social,
instituciones de educacion
superior, organismos
publicos y privados,
nacionales e
internacionales.

Porcentaje de convenios
formalizados con sectores
estratégicos intersectoriales
y de bienestar social,
instituciones de educacion
superior, organismos
publicos y privados,
nacionales e
internacionales.

4.1.1.2 Ampliaciény
diversificacion del portafolio
de servicios y productos,
acorde con las necesidades
de los usuarios actuales y
potenciales.

Porcentaje de avance en el
desarrollo y actualizaciéon
del portafolio de productos
y servicios y/o actividades
sustantivas del INSP.

4.4 Renovar la
infraestructura
de las
tecnologias de
la informacién
yla
comunicacion.

4.4.]1 Estrategias:

a) Revisar integralmente los
sistemas de informacion
institucional.

4.4.1.1 Disponibilidad de un
sistema de informacién
integral institucional
consolidado.

Porcentaje de
cumplimiento en
renovaciones contractuales
de infraestructura
tecnoldgica.
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Eje programatico 5

La administracién basada en procesos

integrados a las funciones sustantivas

Este eje programatico considera las acciones puntuales para el proceso de reingenieria administrativa
del INSP cuyo propdsito serd incrementar la eficiencia de la gestion administrativa y uso de los recursos
materiales, financieros y humanos de acuerdo con la normatividad vigente de la Administraciéon
PuUblica Federal. Las acciones también estan orientadas a modificar los procesos y procedimientos de
la Direccion de Administracién y Finanzas de manera que se puedan atender en forma eficiente las
necesidades de las unidades administrativas del Instituto.

El eje cinco impulsa la gestidon estratégica de la investigacion, optimiza la produccién cientifica y
fortalece la formacién de talento especializado, a través de una reingenieria administrativa integral y
digital, el INSP modernizara procesos mediante la incorporacion de firma electrénica, in sistema
tecnoldgico para contrataciones y sistema de gestidn de la calidad, optimizando el uso de recursos y
eliminando duplicidades. Con ello, los Centros de Investigaciéon contaran con soporte agil y eficiente
para ejecutar proyectos de alto impacto. Estas acciones garantizaran transparencia, agilidad y
resultados tangibles en beneficio de la salud publica nacional.

Estrategias para el objetivo
primario

5.1.1 Estrategias:
a) Definir y delimitar las
funciones administrativas del
area central, asi como de los
centros de investigacion y
docencia.
b) Incorporar procesos para la
participaciéon de la Fundaciéon
para la Investigacion y
Educacion en Salud Publica
(FIESP).

Metas y productos para el
objetivo primario

Indicador para el

Objetivo primario objetivo primario

Porcentaje de avance
en la implementacién
del sistema de

5.1 Cambiar la cultura 5.1.1.1 Adopcién de un

organizacional para
mejorar la interaccion
de los procesos
administrativos.

c) Identificar, analizar y
redisefar los procesos y
procedimientos para hacer
eficiente la gestién
administrativa.

d) Evaluar las necesidades de
modificacién de la estructura
organizacional y de
adecuacion de la
normatividad vigente.

e) Construir canales de
comunicacion permanentes
entre las areas de
administracion institucional.

sistema de gestion de la
calidad ISO 9001:2015 en los
procesos administrativos
estratégicos.

gestion de la calidad
en los procesos
administrativos
estratégicos.

5.2 Adecuar el
funcionamiento de
los procesos
administrativos que
integre a la DAF con
las &reas sustantivas
del instituto.

5.2.1 Estrategias:

a) Redisefar la estructura
organizacional de las areas
administrativas, considerando
una perspectiva de
administracion integral
basada en procesos.

b) Estandarizar los criterios de
atencion en los
departamentos de la DAFy Cl
para evitar duplicidades.

5.2.11 Implementacion de la
firma electrénica en los
procesos administrativos
sustantivos

Porcentaje de avance
de la implementacion
de la firma
electrénica en los
procesos
administrativos
sustantivos.
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Objetivo primario

Estrategias para el objetivo
primario

Metas y productos para el
objetivo primario

Indicador para el
objetivo primario

c) Disef\ar un sistema de
seguimiento y evaluacion del
desempefo de las areas
administrativas, en forma
integral.

d) Analizar las necesidades de
fortalecimiento de las areas
administrativas del INSP en su
conjunto.

e) Mejorar la capacidad de
gestion y coordinacion
administrativa mediante la
integracion de equipos de
trabajo conjuntos.

f) Optimizar y actualizar los
procesos administrativos
digitales.

5.3 Articular la
administracion
basada en procesos
para dar continuidad
a las resoluciones
colegiadas de indole
administrativo.

5.3.1 Estrategias:

a) Fortalecer el
funcionamiento del comité de
administracion.

b) Establecer rutas de gestion
administrativa y tramos de
control para atender las
necesidades de las areas
sustantivas.

c) Identificar obstaculos en
procesos administrativos para
resolucidn y seguimiento
oportuno.

5.3.1.1 Digitalizacién de
procesos administrativos
integrados a las funciones
sustantivas institucionales.

Porcentaje de avance
en la digitalizacién de
procesos
administrativos
integrados a las
funciones sustantivas
institucionales.




Supervisar la implementaciéon y los resultados de los programas presupuestarios constituye una valiosa
oportunidad para optimizar tanto el desempeno operativo como el directivo, ademas de servir como una
herramienta clave para fortalecer el proceso de evaluacion de resultados.

El Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) proporciona trimestralmente reportes sobre el desempefo
de dos programas presupuestarios (Pp): el EO10, denominado “Formacién y Capacitacion de Recursos
Humanos para la Salud”, y el E022, titulado “Investigacién y Desarrollo Tecnoldégico en Salud”. Estos
programas son supervisados por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, la Secretaria de la Funcidn
Publica y la Secretaria de Salud, a través de la Coordinacidon de los Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE) y la Direccién General de Politicas de Investigacion en Salud,
respectivamente.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) establece las métricas institucionales correspondientes a
los programas EOT10 y E022. Este instrumento permite realizar ajustes y regulaciones en las actividades,
favoreciendo asi la reorientacion estratégica hacia el cumplimiento de los objetivos planteados. Dichos
ajustes buscan mejorar el desempefio operativo y directivo, asegurando que la toma de decisiones
incorpore de manera sistematica los resultados obtenidos y las metas esperadas de la inversiéon de
recursos publicos. Ademads, fomentan iniciativas destinadas a perfeccionar la operaciéon del INSP y a
verificar que sus actividades sustantivas —investigacion, enseflanza y servicios— se encuentren alineadas
con su mision institucional.

A continuacién, se presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), junto con las variables que la
componen, la meta anual para 2025y las estimaciones proyectadas para los afnos 2026 y 2027.

4.1 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2026

La Matriz de Indicadores para Resultados es una herramienta de planeaciéon que identifica en forma
resumida los objetivos de los programas presupuestarios e incorpora los indicadores de resultados que
miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, e
incluye los riesgos y contingencias que pueden impactar el desempeno del programa.

Recientemente, la Secretaria de Hacienda ha iniciado la consolidaciéon de los programas presupuestarios
EO10 y EO22 en un Unico programa identificado como Q008 titulado Investigacion, desarrollo tecnolégico
y formacién en salud. Esta fusidn tiene como objetivo optimizar la asignaciéon y administracién de recursos,
simplificando la estructura programatica y facilitando un seguimiento mas eficiente del cumplimiento de
metas institucionales. Con este cambio, se busca mejorar la coordinacién operativa y administrativa,
alineando los procesos presupuestarios a las nuevas prioridades y politicas establecidas por el gobierno
federal.

Porcentaje de médicos especialistas que obtuvieron
Indicador constancia de conclusion en las entidades federativas

FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X100



Variable 1

Numero de médicos especialistas en formacién
de la misma cohorte que obtienen constancia de
conclusion de estudios de posgrado clinico en las

entidades federativas con plazas de residentes

asignadas por la Secretaria de Salud en el afio

Variable 2

NUmero de médicos especialistas en formacion de
la misma cohorte inscritos a estudios de posgrado
clinico en las entidades federativas con plazas de
residentes asignadas por la Secretaria de Salud en
el afio x 100

INDICADOR REPORTADO POR DGCES

Indicador

S EWTE]

Definicion del indicador

Tasa de incremento anual de plazas de médicos
especialistas en formacion

FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X 100

2 Variable 1

Plazas de médicos residentes otorgadas en el afio
actual por la Secretarfa de Salud para formar
meédicos especialistas

Variable 2

Plazas de médicos residentes otorgadas en el afio
anterior por la Secretaria de Salud para formar
meédicos especialistas

2026

INDICADOR REPORTADO POR DGCES

Estimacion

2027

Estimacion
2028

Definicion del indicador

Cobertura de plazas de residentes

Indicador FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X 100
) Numero de plazas de médicos residentes ocupadas
3 Variable 1 en el afio
Variable 2 Numero de plazas de médicos residentes disponibles

en el afox100

Meta Anual

2026

INDICADOR REPORTADO POR DGCES

Estimacion

2027

Estimacion
2028

Definicién del indicad Meta Anual Estimacion Estimacion
efinicion del indicador 2026 2027 2028
Porcentaje de servidores publicos que acreditan
Indicador eventos académicos de capacitacion
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X100 100 100 100
4 Numero de servidores publicos que adquieren
Variable 1 mayores conocimientos a través de la capacitacion 245 245 245
en el semestre
. Numero de servidores publicos inscritos en acciones de
Variable 2 capacitacion en el semestre 245 245 245
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Indicador

Definicién del indicador

Porcentaje de especialistas que concluyen su
formacion

Meta Anual
2026

Estimacion
2027

Estimacion
plopi:]

FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X100 100 100 100
Numero de médicos especialistas en formacién de la
Variable 1 misma cohorte que obtienen constancia de 90 07
conclusion de estudios de posgrado clinico en el afo ’
. Numero de médicos especialistas en formacién de la
Variable 2 : A .
misma cohorte inscritos a estudios de posgrado 9.0 07

clinico en el afo

I o ]

Definicién del indicad Meta Anual Estimacion Estimacion
efinicion del indicador 2026 2027 2028
Porcentaje de profesionales de la salud de
Indicador especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados 755 753 247
con constancia
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X100
NUmero de profesionales de especializaciones no
Variable 1 clinicas, maestrias y doctorados de la misma cohorte 109 10 2
con constancia de terminacién
Variable 2 Total de profesionales de especializaciones 145 146 150
no clinicas, maestrias y doctorados inscritos
en la misma cohorte x 100

Indicador

Definicion del indicador

Porcentaje de eventos académicos de capacitacion
realizados satisfactoriamente
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X 100

Meta Anual
2026

100

Estimacion
2027

100

Estimacion
2028

100

Variable 1

Numero de eventos académicos de capacitacion
realizados satisfactoriamente en el semestre

n

n

Variable 2

Numero total de eventos académicos de capacitacion
realizados hasta su conclusion en el semestre de
evaluacion

n

n

n

Indicador

Definicion del indicador

Porcentaje de eventos académicos identificados que
se integran al Programa Anual de Capacitacion
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X 100

Meta Anual
2026

100

Estimacion
2027

100

Estimacion
2028

100

Variable 1

NUmero de eventos académicos incluidos en el
Programa Anual de Capacitacién en el afio

n

n

1l

Variable 2

Numero de eventos académicos detectados que se
apegan a las funciones de los servidores publicos en
el afio x 100

n

n

n

64



Definicién del indicad Meta Anual Estimacion Estimacion
efinicion del indicador 2026 2027 2028
Porcentaje de eventos académicos contratados en el
Indicador Programa Anual de Capacitacion (PAC)
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X100 100 100 100
NUmero de eventos académicos contratados incluidos
Variable 1 enel PACenelafio mn mn n
Variable 2 Numero de eventos académicos programados para
contratarse que se incluyeron en el PAC el afio X 100 Il n n

10

Definicion del indicador

S EWTE]
2026

Estimacion
2027

Estimacion
2028

Porcentaje de espacios académicos ocupados
Indicador FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X100 983 983 983
Numero de espacios educativos de posgrado
Variable 1 cubiertos (plazas, becas o matricula) en el afio 463 464 467
Variable 2 Numero Fie espacios ed.uca.tllvos de pc~>sgrado 471 472 475
disponibles en la institucién en el afio X 100

n

Definicién del indicad Meta Anual Estimacion Estimacion
efinicion del indicador 2026 2027 2028
Porcentaje de investigadores institucionales
Indicador de alto nivel 60.6 60.6 60.6
FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X100
Profesionales de la salud que tengan distincién
Variable 1 vigente de investigador en Ciencias Médicas de las
categorias D-E-F- Eméritos del SIl mas investigadores 7 7 171
vigentes en el SNII (Niveles 1a 3y Eméritos) en el afio
actual
Variable 2 Total dg investigadores del SlI mas investigadores 282 282 582
vigentes en el SNIl en el afio actual X 100

12

Indicador

Definicion del indicador

Porcentaje de articulos cientificos publicados en
revistas de impacto alto
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X 100

Meta Anual
2026

87.6

Estimacion
2027

87.6

Estimacion
plopi:]

87.6

Variable 1

Articulos cientificos publicados en revistas de
impacto alto (grupos Ill a VII) en el periodo

380

380

380

Variable 2

Articulos cientificos totales publicados en revistas

(grupos I a VIl) en el periodo X 100

424

434

434
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13

Definicién del indicad Meta Anual Estimacion Estimacion
efinicion del indicador 2026 2027 2028
Promedio de productos de la investigacion por
Indicador investigador institucional 19 19 19
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 ’ ’ ’
Variable 1 Productos institucionales totales, en el periodo 529 529 529
Variable 2 Total de investigadores ;Jnesr'?gcgglonales vigentes en el 282 282 282

14

Indicador

Definicion del indicador

Tasa de variacién de recursos destinados a apoyar la
investigacion
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X100

Variable 1

Presupuesto federal que obtiene la Unidad de
Andlisis Econdmico e Investigacion en Salud para
apoyar la investigacion en el afio actual

Variable 2

Presupuesto federal que obtuvieron las Oficinas
Directas del Secretario para apoyar la investigacion en
el afio previo x 100

S EWTE]
2026

INDICADOR REPORTADO POR DGPIS

Estimacion
2027

Estimacion
2028

15

Indicador

Definicion del indicador

Porcentaje del presupuesto federal destinado por la
Secretaria de Salud a investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico para la salud

FORMULA: VARIABLE 1/VARIABLE 2 X 100

Variable 1

Presupuesto federal destinado para investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud por
la Secretarfa de Salud en el afio actual

Variable 2

Presupuesto federal total de la Secretaria de Salud en
el afo actual x 100

Meta Anual
2026

Estimacion
2027

Estimacion
plopi:]

INDICADOR REPORTADO POR DGPIS

16

Definicion del indicador

Porcentaje de investigadores vigentes en el Sistema

Indicador Institucional
FORMULA: VARIABLE 1/ VARIABLE 2 X100
) Indicadores con distincion vigente en el Sistema
Variable 1 Institucional de Investigadores e el afio actual
Variable 2 Total de Investigadores en el Sistema Institucional de

Investigadores el afio actual x 100

Meta Anual
2026

Estimacion
2027

Estimacion
2028

INDICADOR REPORTADO POR DGPIS
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El Programa Anual de Trabajo (PAT) 2026 se ha disefiado conforme a las etapas de planeacién estratégica
orientadas a la evaluacidn y a la rendicién de cuentas. Su integracion contempla el analisis del entorno, la
formulacioén, la programacion y la ejecucion, etapas que resultan esenciales para desarrollar ejercicios de
diagndstico y retroalimentacion que fortalezcan la mejora continua y aseguren el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales.

En estricto apego a su Estatuto Organico, el INSP informa semestralmente a la H. Junta de Gobierno sobre
los avances y resultados del Programa de Trabajo 2022-2027, y dard seguimiento semestral PAT 2026 en
un marco de transparencia, control institucional y rendicién de cuentas.

El PAT 2026 es una herramienta estratégica para dar seguimiento a los compromisos de cada area
administrativa, permitiendo, cuando sea necesario, implementar medidas de control y redireccionar
acciones clave. Este instrumento serd dindmico y flexible, asegurando la actualizacién oportuna de
proyectos y acciones programadas.

El seguimiento y la evaluacidn constituyen ejes criticos para optimizar la programacioén y reorientar
procesos, reforzando asi el compromiso del Instituto de generar conocimiento, impulsar innovaciones
tecnoldgicas, formar capital humano de excelencia y colaborar con actores estratégicos en la solucion de
los retos prioritarios de la salud publica nacional, en sus tres funciones sustantivas: investigacion,
ensefanzay prestacién de servicios.

Total de indicadores por Eje programatico

strategias etasy Indicador
productos

| Objetivos |
Eje programatico primarios

AAAAAAA . Renovacion de la practica de investigacion y

docencia orientada a la pertinencia social y 3 3 4 4
AAAAAAA nculacién comunitar

3. Implementacion de investigacion basica y aplicada

T g, 3 3 3 3
de valor estratégico en salud publica

4 4 7 7
2 2 3 3

6. La administracion basada en procesos integrados
. A A . 3 3 3 3

a las funciones sustantivas institucionales.

TOTAL 15 15 20 20
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Area

H. Junta de Gobierno
Primera y segunda sesién ordinaria.

FEB

DIiC

Informe Ejecutivo del Comité de Control
y Desempenio Institucional (COCODI)

Seguimiento al Programa
Anual de Trabajo (PAT)

Informacién de avances
a la comunidad




